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Resumo: Objetiva-se com este trabalho evidenciar a elaboracdo de um férum de
discusséo sobre inovacao e desenvolvimento no Vale do Jequitinhonha (MG). Como
ferramentas metodoldgicas para galgar o objetivo deste trabalho utilizou-se da
Pesquisa-acdo em que o0s pesquisadores participantes do projeto foram sujeitos
ativos do trabalho. Como resultados obteve-se a criagdo do férum Vale Inovar que
conta com contribuicbes de Universidades, Terceiro Setor, Centros de Pesquisa e
outros atores publicos e privados para promover a inovacdo e o desenvolvimento
para além do campo econdmico na regido do Vale do Jequitinhonha. Concluiu-se
gue ha a necessidade de impulsionar o didlogo entre os agentes locais na busca
pelo desenvolvimento da regido e o férum Vale Inovar pode ser um meio para a
constituicdo deste dialogo.

Palavras-chave: Inovacdo. Desenvolvimento. Dialogo. Vale do Jequitinhonha.

Introducéo

O presente artigo discute a relacdo entre a disseminacdo do conhecimento
sobre inovacédo e o desenvolvimento para além do contexto econémico na busca por
atingir os ambitos sociais, locais e econdémicos. Para galgar essa discussao, o
trabalho sustenta-se nas politicas reverberadas para a sociedade a partir da criacdo
de um ecossistema de inovacao.

A ideia de intervencao no ecossistema de inovacdo Diamond Valley surgiu a
partir da instigagdo promovida por profissionais ligados a éarea de Inovacéo
Tecnolégica oriundos da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
Universidade Federal do Vale do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) e Instituto Federal
de Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais (IFNMG) que se depararam com
o desafio a partir de uma disciplina de Projetos Aplicados a Inovagdo. Buscou-se
fomentar a criagdo de um forum perene de discusséo entre diversos atores sociais
localizados na regido do Vale do Jequitinhonha na busca do desenvolvimento em
seus diferentes contextos. A primeira acdo de intervencdo nesse ecossistema de
inovagdo ocorreu no municipio de Diamantina (MG), em 2017, na busca da
interlocugéo com os diversos atores.

Discutir o desenvolvimento e suas implicacbes para a sociedade atual
perpassa pela leitura de Pimenta (2014), que tratou acerca das novas condi¢cdes do
desenvolvimento na sociedade industrial e demonstrou que a tematica assume

novas facetas, sobretudo para além do desenvolvimento econémico, ja que esse
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nao conseguiu solucionar todos os problemas e entraves encontrados na sociedade
atual.

Dentro dessa ldégica, questiona-se: como promover a inovagcdo e o
desenvolvimento em uma regido subdesenvolvida como o Vale do Jequitinhonha no
Estado de Minas Gerais?

A partir dessa pergunta se baliza a discussdo que orienta este artigo e
objetiva-se demonstrar a metodologia de elaboracédo para a constru¢cdo de um férum
de discussao que promova o desenvolvimento e o fomento a inovacéo. E também foi
a partir dessa problematizacao surgiu a ideia da criagcado do projeto Vale Inovar, que
tem por objetivo fomentar o didlogo entre os atores sociais envolvidos com o ensino
e pesquisa, a gestdo municipal e estadual, e o mercado, esses que constituem a
triplice hélice da inovacéo.

Como metodologia para a construcdo deste trabalho, observou-se as
sugestbes de Thiollent (2011) e Tripp (2015), para se utilizar da ferramenta da
pesquisa-acdo para desenvolver o projeto de acdo que consiste na formulacdo de
encontros de interlocucdo e foruns de debate em inovacdo e desenvolvimento
regional como estratégia de conscientizacdo dos atores de seus papéis dentro do
ecossistema.

Dessa forma, o presente capitulo estd organizado do seguinte modo:
Referencial Teodrico (secdo 1), que trata sobre desenvolvimento e gestdo da
inovacdo; Metodologia de Pesquisa (secdo 2) que versa sobre pesquisa acao;

Resultados (se¢ao 3) que foram atingidos no trabalho; e Conclusdes (se¢ao 4).

Referencial Teodrico

O Vale do Jequitinhonha e as Novas Perspectivas do Desenvolvimento

O Vale do Jequitinhonha situa-se no Estado de Minas Gerais e ocupa uma
area de 79 mil km2, com uma populacdo de cerca de 980 mil habitantes, na qual
mais de dois ter¢os encontra-se em zona rural. O Vale aglutina 75 municipios, dos
quais 52 estdo organizados nas regides do Alto, Médio e Baixo Jequitinhonha e 23
na antiga area mineira da SUDENE. O setor agropecuario responde a 30% do
Produto Interno Bruto regional, mesmo com as dificuldades encontradas pela seca.
(Portal Polo Jequitinhonha, 2017).
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A disposicéo geogréfica do vale pode ser conferida pelo mapa a seguir:

Mapa 1: O Vale do Jequitinhonha
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Fonte: Portal Polo Jequitinhonha (2017).

O Alto Jequitinhonha compreende as microrregibes de Diamantina e
Capelinha, e é a microrregido que possui os melhores indicadores sociais da regiao.
O Médio Jequitinhonha se encontra na parte média do Vale e engloba as regides de
Pedra Azul e Aracuai. O baixo Jequitinhonha, por sua vez, localiza-se na divisa com
o Sul do Estado da Bahia e compreende a microrregidao de Almenara (PORTAL
POLO JEQUITINHONHA, 2017).

Segundo dados oriundos do Portal Polo Jequitinhonha (2017), a regido conta
com uma vasta diversidade cultural, oriunda de quilombolas e indigenas, regides
turisticas, atividades mineradoras e de carvoaria, agricultura familiar e centros de
ensino, como a UFVJM, em seus quatro campi, e o IFNMG, com seus 11 campi.
Entretanto, apesar de a regido abrigar centros de ensino de exceléncia em nivel
técnico e superior, ha a caréncia de um espaco de dialogo que privilegie a
elaboracado de estratégias politicas e sociais efetivas que subsidiem a formulagéo de
agendas de politicas publicas e, concomitantemente, faciltem a acéo
empreendedora, de modo a levar o desenvolvimento, em termos plurais, para a
regiao.

Na atual sociedade, o desenvolvimento assumiu novas condi¢cdes e ndo se
limita apenas ao crescimento econdémico, tal como abordou Schumpeter (1982).

Essa transformacdo ocorreu pela influéncia das revolu¢des industriais, grandes
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guerras e insercdo das Tecnologias de Comunicacdo e Informacgao (TICs) no
cotidiano da sociedade, o que fez criar novas demandas sociais. Dentro desse
aspecto, a leitura de Pimenta (2014), que refletiu acerca das novas tendéncias do
desenvolvimento na pds-modernidade, mostra-se indispensavel para a compreensao
da tematica.

Sen (2000) também discutiu o desenvolvimento e desprendeu o tema do
enfoque econdmico. Para o autor (SEN, 2000, p. 28), ndo podemos ‘...]
desconsiderar o crescimento econdmico, precisamos enxergar muito além dele”. O
autor aborda o desenvolvimento como promotor de liberdades substantivas e
ganhos de cidadania para os atores sociais. Na visdo de Sen (2000, p. 33), liberdade
nao é “[...] apenas a base da avaliacdo de éxito e fracasso, mas também um
determinante principal da [...] eficacia social’.

Dentro dessa légica que aborda o desenvolvimento em diferentes
perspectivas, Sachs (2004, p. 13) observou que “..] os objetivos do
desenvolvimento vdo bem além da mera multiplicagdo da riqueza material’. Para
esse autor (SACHS, 2004), o crescimento econdmico € necessario, mas nao
primordial para que se atinja uma qualidade de vida melhor para todos.

Entretanto, a proposta aqui ndo desconsidera a relagdo do desenvolvimento
com crescimento econdmico, jA que Sen (2000, p. 30) afirmou que “..] a
inseguranca econbmica pode relacionar-se a auséncia de direitos e liberdades
democraticas”.

Em um contexto de inovacdo como incentivo ao desenvolvimento regional, é
fundamental a participacdo do poder publico no fortalecimento da inovacdo, como
ressalta Oliveira (2009) o poder publico tende a desenvolver politicas de apoio a
pesquisa e ao desenvolvimento tecnoldgico, ja que o dinamismo dos instrumentos
incentivadores das inovagdes tecnoldgicas como os ecossistemas de inovacao gera
0o aumento de competitividade e contribuem substancialmente para o
desenvolvimento regional.

Dessa forma, abordar o desenvolvimento com novos enfoques se faz
necessario ja que a regiao do Vale do Jequitinhonha é marcada por contrastes
sociais e econbmicos e necessita de suporte de politicas publicas para o

desenvolvimento sob diferentes aspectos.
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Inovagéao

Levar a inovagdo em um ambiente diverso e com necessidades
desenvolvimentistas como o Vale do Jequitinhonha pode ser uma oportunidade para
a transformacao da regido. Para sustentar essa proposta, faz-se necessario definir o
termo inovacdo para entendé-lo no contexto onde o processo de fazer de uma
oportunidade uma nova ideia e colocé-la no mercado sdo o cerne da discussao
(TIDD; BESSANT, 2015).

Baregheh, Rowley e Sambrook (2009) propdem uma definicdo diagramatica
para inovacdo, em que essa é 0 processo de varios estagios, pelo qual as
organizacdes transformam ideias, produtos, servicos ou processos aprimorados,
para avancar, competir e se diferenciar com sucesso em seu mercado. A tipologia
da inovacdo implicita na referente definicdo diagramatica oferece um meio de
classificar as inovacfes. As inovacdes podem ser classificadas como produto,
servigo, processo ou técnica. E os recursos ou meios utilizados para impulsionar e
apoiar a inovagdo podem ser identificados em relacdo ao equilibrio de tecnologia,
ideias, invencdes, criatividade e mercado.

O’Connor et al. (2008) falam sobre os meios de tornar a inovagdo uma
atividade sustentavel. A gestdo da inovacao revolucionaria requer capacidades de
diversas pessoas-chave em diversas dimensdes para este fim sustentavel.

Assim, a inovacgéao é

compreendida como resultante de um processo complexo e dindmico de
experiéncias nas relacdes entre ciéncia, tecnologia, pesquisa e
desenvolvimento nas universidades, nas empresas e nos governos, em uma

espiral de “transigdes sem fim”.
(TRIPLE HELIX RESEARCH GROUP BRAZIL, 2017, p. 1)

Outra definicado para inovacédo vem do Manual de Oslo (1997, p. 55)

uma inovacao é a implementacéo de um produto (bem ou servigo) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de
marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de negécios, na
organizacao do local de trabalho ou nas relagfes externas.

Staudenmaier (1985) adverte que inovacdo ndo é somente projetar um novo
produto, mas igualmente, situar a emergéncia desta novidade na interacédo entre o
trabalho realizado nos centros de pesquisa, sua aplicagédo préatica e beneficios dela
para a sociedade. J4 Steiner (2008) defende que somente a inovacdo em si ndo
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pode ser vista como fator de sucesso e desenvolvimento, € necessario construir
ambientes de inovagéo “solidos” que favorecem a esta inovagéo estar presente na
atividade econdmica, ou seja, que existam agentes de estimulo a inovacdo, como o

caso dos agentes que fomentam a discussao do tema no Vale do Jequitinhonha.

Ecossistema de inovacao

A criacdo de um ecossistema de inovacdo pode ser vislumbrada a partir da lei
n® 10.973 de 2004, a chamada Lei da Inovacéo Tecnoldgica (BRASIL, 2017).

O texto da lei é apresentado em trés etapas: a) a constituicdo de ambiente
propicio a parcerias estratégicas entre universidades, institutos tecnoldgicos e
empresas; b) o estimulo a participacdo de institutos de ciéncia e tecnologia no
processo de inovacdo; c) e o estimulo a inovacdo nas empresas. A partir da
promulgacgao do texto da lei, iniciou-se um novo marco no Brasil para a promogé&o do
desenvolvimento e o fomento dos ecossistemas de inovagao.

Para Namba (2006), o ecossistema de inovacdo é definido como uma
infraestrutura para fomentar inovacdo, em que ofertantes e demandantes de
inovagdo interagem como publico estratégico. O usuario é chamado a participar
como cocriador da inovagao.

Estudos recentes como Arbix (2010) em ecossistemas de inovagéo
apresentam novos fatores que servem de motores para impulsionar o crescimento
das economias além do investimento (e da formacéo bruta do capital fisico) e da
tecnologia. Em regides em desenvolvimento, essas descobertas abriram novas
vertentes de reflexdo e, fundamentalmente, novas oportunidades, nem sempre
visiveis quando o passado (desenvolvimentista) e o futuro (a alta tecnologia das
grandes corporacfes e dos paises avangados) ofuscam as possibilidades do
presente das economias.

Apresentam com isto um especial esfor¢co para a capacitacdo das empresas,
de modo a diminuir a énfase em P&D (como a que costumeiramente orienta 0s
fundos de desenvolvimento brasileiros) e a aprimorar a melhoria da infraestrutura do
ecossistema de inovacéao.

Alterando o eixo de investimento unicamente direcionado para empresas e

seus funcionarios, para a necessidade de novos centros de comercializacdo de
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novas ideias, com mais recursos e estimulando a cooperagdo das empresas com as
universidades e 0s centros de pesquisa.

Dado essa mudanca de eixo, Komnino, Pallot e Schaffers (2013) elucidam
gue 0s ecossistemas de inovacdo sao caracterizados por uma combinacdo de
iniciativas 'bottom up' e 'top down', em que a lideranca da rede de colaboragéo entre
as partes interessadas, estard se estendendo para as comunidades reais de
inovacdo. Neste modelo cada vez mais os cidadaos, as empresas avancadas e 0S
governos locais agem como catalisadores proativos de inovacgao, transformando as
comunidades locais em agentes de mudanca.

No Vale do Jequitinhonha os atores desse ecossistema de inovacado séo
principalmente as entidades de ensino e pesquisa, como o Instituto Federal do Norte
de Minas Gerais e a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, ou
seja, sdo essas instituicbes que propiciam o0s jovens da regido o encontro ao
empreendedorismo tecnoldgico, o que fortalece a disseminacdo da cultura da
inovacao pela regido.

De acordo com Torres e Souza (2016) os estimulos ao empreendedorismo
tecnologico incentivam cada vez mais a participacdo de alunos universitarios na
criacdo de startups. Segundo os autores 65% dos universitarios brasileiros desejam
ter um negécio proprio no futuro. Considerando os alunos do IFNMG e da UFVJIM,
temos no Vale do Jequitinhonha uma grande oportunidade de fortalecer o
empreendedorismo e por consequéncia a solidificacdo do ecossistema de inovacgao

naquela regiao.

O Modelo da Triplice Hélice

O Modelo da Triplice Hélice, que foi proposto em 1996, por Henry Etzkowitz e
Loet Leydesdorff (ETZKOWITZ, 2005), vé a dinamica da inovacao estabelecida por
trés atores organizados em uma sociedade baseada em conhecimento, conforme a

figura a sequir:
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Figura 1: O Modelo da Triplice Hélice

Universidade

Fonte: TRIPLE HELIX RESEARCH GROUP BRAZIL (2017).

A proposta do Vale Inovar baseia-se, assim, no conceito da hélice tripla. No
entanto, busca-se expandir para além das universidades o papel de inducdo de
novos conhecimentos, inovacdo e desenvolvimento. Propbe-se a interacdo com 0sS

atores da esfera publica e privada na participacao desta construcao.

Vale Inovar: proposta para impulsionar o ecossistema de inovagéo

O projeto Vale Inovar surgiu a partir do diagnéstico realizado pelos discentes
do doutorado em Inovacdo Tecnolégica e Biofarmacéutica da UFMG, que
detectaram a necessidade de fomentar o desenvolvimento e a inovacéo na regiao do
Vale do Jequitinhonha, por meio de interagbes com um ecossistema nascente
denominado Diamond Valley.

O Projeto foi concebido em quatro fases, que sao: (i) levantamento do cenario
atual do ecossistema de inovagao do Vale do Jequitinhonha; (ii) elaboragédo de um
Sumario Executivo do ecossistema de inovagdo em conjunto com a comunidade
local; (iii) promog¢do da interconexdo entre 0s agentes publicos e privados
(Universidades, Institutos Federais, governos das esferas municipais, estadual e
federal e empreendedores); e (iv) a abertura de espacos sociais colaborativos para a
elaboracao, planejamento e promocao de atividades de incentivo a inovacgao.
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Metodologia

Escolheu-se a pesquisa-acdo como ferramenta metodolégica para este
projeto. A pesquisa-acdo possui enfoque exploratério e natureza qualitativa. De
acordo com Tripp (2005, p. 445), a pesquisa-acdo é uma “estratégia para o
desenvolvimento de professores e pesquisadores de modo que eles possam utilizar
suas pesquisas para aprimorar seu ensino e, em decorréncia, o aprendizado de
seus alunos”.

Nessa perspectiva, a pesquisa pode ser realizada a partir de fases

complementares, exemplificadas na figura a seguir:

Figura 2: A pesquisa-acao

AGAO
AGIR para implantar a
ﬁ melhora planejada %
PLANEJAR uma Monitorar e DESCREVER os

melhora da pratica efeitos da agao

\

AVALIAR os resultados da agao

INVESTIGAGAD

Fonte: Tripp (2005, p. 446)

Utilizou-se como instrumento de coleta de dados a observacao participante
nas atividades do Diamond Valley a partir das realizacbes dos atores sociais
responsaveis pelas empresas situadas no ecossistema que se disponibilizaram a
fechar a parceria para a realizagao do projeto.

Assim, em um primeiro momento, realizou-se a investigacdo com a intencéo
de se descobrir quais os entraves para o desenvolvimento, sob as perspectivas
sociais e econdmicas e para impulsionar a inovagdo nas organizacdes publicas e
privadas presentes na regido. Apos essa descoberta, o planejamento foi elaborado
com enfoque para as praticas de acdo. Ressalta-se que esse projeto foi concebido
por pesquisadores de areas distintas das ciéncias sociais aplicadas e das ciéncias
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exatas, tais como: administracdo, ciéncias contabeis, administracdo de sistemas de
informagao e economia.

Buscou-se o enfoque interdisciplinar na elaboracdo do projeto ja que
investigar as dinamicas da inovacdo e do desenvolvimento nos parece ser um
problema multifacetado e que para Raynaut (2011, p. 95) s&o questdes que “[...] que
ndo emergem da prépria dindmica das disciplinas, mas nascem das interrogacdes
formuladas pelas sociedades”. Para o autor, essas questdes a serem investigadas
sdo “[...] necessidades de conhecimento que ndo podem ser identificadas e
problematizadas apenas por um olhar cientifico” (RAYNAUT, 2011, p. 70).

Em um segundo momento, comecou-se a agir para implantar o forum de
discusséo para a elaboracéo do ecossistema de inovacao e do sumario executivo.
Resultados

Paralelamente as atividades das intervenc¢des iniciou-se o processo de
monitoramento e descricdo dos efeitos dessa acao que visou produzir 0s seguintes
produtos: este artigo cientifico, dois eventos, um sumario executivo e um capitulo de
livro.

Outros resultados obtidos pelas a¢des foram: levantamento do cenério atual
do ecossistema de inovacdo da regido; elaboracdo do sumario executivo; promoc¢ao
da interconexao entre os membros da hélice tripla; e a abertura de espacos sociais
de discusséo.

Os resultados convergiram para a criacao do forum de discussao Vale Inovar.
A primeira edicdo do forum ocorreu no segundo semestre de 2017 e teve como
tema: “Processos Colaborativos e Inovagao Colaborativa”. Objetivou-se intercambio
de conhecimento entre 0s agentes publicos e privados e professores pesquisadores
da UFMG e da Franca sobre a inovagao colaborativa para futuras aplicagbes no
Vale do Jequitinhonha. A segunda edicdo do férum terd como tema “E possivel
inovar no Vale?” que constitui uma busca de troca de saberes e conhecimentos
entre 0s agentes publicos e privados do ecossistema.

Houve também a criagdo de um evento denominado Empreembeber que sera
formatado em edi¢cGes bimestrais com o0s seguintes membros: Prefeitura Municipal
de Diamantina, empreendedores da ACID (Associacdo Comercial e Industrial de

Diamantina), fomentadores do SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
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Pequenas Empresas) e professores, pesquisadores e técnicos dos Nucleos de
Inovacao Tecnoldgica (NITs) da UFVIM e do IFNMG.

Figura 3: Parcerias no Uaitec, Unidade Diamantina (MG)

Fonte: banco de dados da pesquisa.

Também reverberaram como féruns de discussdo sobre inovacao e
desenvolvimento as reunides com o nucleo Empreenbeber, para reflexdo sobre a
identidade do grupo e deteccdo de problemas e potenciais, e a divulgacdo do
ecossistema de inovacdo e as startups presentes no Vale do Jequitinhonha no
Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte (BHTec) e na Finit (Feira Internacional de
Negécios, Inovacdo e Tecnologia) promovida pelo Governo do Estado de Minas
Gerais.

Foram encontradas as seguintes dificuldades: o reconhecimento da existéncia
de um ecossistema de inovacado no municipio de Diamantina (MG); a falta de espaco
para a interlocucdo de atores envolvidos com inovacéo; a dificuldade de estabelecer
parcerias e 0 reconhecimento da existéncia como um ecossistema de inovagdo em

Minas Gerais.
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Consideracgdes Finais

Promover o desenvolvimento em suas diferentes faces em uma regido
considerada subdesenvolvida é um desafio que pode envolver a acdo do poder
publico, universidades e institutos e o setor privado. Na busca da resposta do
guestionamento que conduziu esse artigo, discutiram-se 0S novos rumos do
desenvolvimento nos campos social e econdmico, 0 conceito de inovagcao e sua
pluralidade, o ecossistema de inovacdo e o modelo da hélice tripla que sustentaram
a criacdo do Vale Inovar.

Sabe-se que atingir e conscientizar os diferentes agentes envolvidos com a
inovacdo é uma acdo que demanda recursos financeiros e temporais, além da
sinergia entre os envolvidos. E por isso que buscamos criar um férum perene de
discusséo e, como primeiro produto para a comunidade e tomadores de decisao nas
esferas publicas e privadas, a elaboracdo de um sumario executivo.

O sumario que sera elaborado apds a realizacdo dos foruns de discussao
preenchera a lacuna existente de um documento que vise nortear as acfes de
elaboracdo de agendas de politicas publicas e acdes de agentes privados para o
Vale do Jequitinhonha. Esse documento ird conter dados econémicos e sociais da
regido, levantamento de empresas e indicadores de inovagdo como patentes, know-
how, desenhos industriais, segredos industriais e demais itens de propriedade
intelectual criados pelos empreendedores do local. Também irA compor o0 sumario as
principais ocorréncias e direcionamentos levantados nos féruns de discusséo
realizados no Vale do Jequitinhonha.

Os eventos Vale Inovar e seus desdobramentos e outras agdes, por suas
vezes, poderdo potencializar as acbes e impulsionar o didlogo entre todos os
agentes na busca por a¢gbes conjuntas que estimulem as inovac¢des no local e que
contemplem o desenvolvimento nos ambitos econdmicos, sociais, locais e de
expanséo de cidadania e superacao de desigualdades.

Como sugestdes para trabalhos futuros, entende-se necessario pesquisar quais os
impactos gerados pelos componentes da triplice hélice apdés a realizacdo dos

eventos e acdes propostas neste projeto.
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