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A universidade que temos e a universidade que queremos
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Apresentacdo do entrevistado: Heron é formador de professores e
professoras, graduado em Psicologia pela Universidade Federal de
Sdo Jodo Del-Rei (2007), mestre em Processos Socioeducativos e
Préticas Escolares pela Universidade Federal de Sdo Jodo Del-Rei
(2011) e doutor em Psicologia pela Pontificia Universidade Catdlica
de Minas Gerais (2016), com periodo sanduiche na Universite Cergy
Paris (Franca). Ele é docente da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri - Campus JK, na Licenciatura em Pedagogia
e no Programa de Pds-graduacdo em Ciéncias Humanas (mestrado
profissional) e, desde agosto de 2023, ocupa o cargo de Reitor da
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

Fotografia: Guilherme Varajdo

Nessa entrevista Heron Laiber Banadiman, reitor da UFVJM, nos fala sobre a sua trajetoria
profissional e académica, a importancia da UFVJM, seu contexto atual, ap6s um periodo de
ataques a ciéncia e de cortes de recursos nas universidades publicas brasileiras, além de um
cenario interno de imposicdes e ingeréncias, e sobre as potencialidades e desafios da nossa

Universidade. Tenham uma excelente e inspiradora leitura!

Editoras: Agradecemos imensamente por ter aceitado nosso convite para a entrevista do
primeiro nimero da REVISPATTUR! Para iniciar, fale brevemente sobre sua trajetéria
académica até vocé chegar a Reitoria da UFVJM.

Heron: Primeiramente, eu queria agradecer a presenca de vocés, 0 espago para uma
entrevista, parabenizar o curso de Turismo pela iniciativa do langamento de uma revista, iSso
enche a gente de orgulho, como reitoria e como colega de unidade académica que sou. A
minha trajetéria, de uma maneira bem simples: eu sempre fui uma pessoa envolvida
politicamente. Desde a adolescéncia até a universidade, quando eu fiz a graduacdo em

Psicologia, ja fui presidente do Centro Académico, e isso influencia, isso interfere. Eu sempre
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fui uma pessoa indignada com a injusti¢a, indignada com a auséncia de democracia, com 0
autoritarismo, eu nunca suportei 0 autoritarismo e nds entramos em uma fase na nossa
universidade onde eu me vi provocado, de maneira direta, a tomar posicdo frente a uma série
de injusticas que estavam ocorrendo aqui. Entdo, a minha trajetoria de formacéo ela é sempre
em defesa de minorias, sempre foi politicamente em defesa da democracia e eu me vi em um
momento em que precisei me organizar com um grupo maior, que foi 0 momento que me
candidatei a reitoria. Claro que tem uma série de detalhes até chegar nisso, mas foi uma
trajetéria de muita, eu diria, coeréncia para aquilo que eu costumo falar e fazer. Eu nunca
esperava, na verdade, que a nossa instituicdo escolhesse um reitor da area de ciéncias
humanas, dada a condicdo histérica das ciéncias humanas e até a caracteristica da nossa
instituicdo, que tem o pé mais na saude. E veio a calhar que foi o projeto eleito, mas um
projeto escrito por muitas mdos. Entdo, eu acredito que isso, dentro da minha trajetéria
pessoal, me fez me filiar a um grupo t&o grande e diverso que culminou com a candidatura e
depois com a eleicdo pra ca.

Editoras: Ainda sobre sua trajetdria, quanto tempo vocé tem de casa, qual sua bagagem na
UFVJIM?

Estou aqui a pouco mais de 10 anos. Sou um professor que forma professores, sou um
professor de licenciatura. E, aqui dentro, eu estou hoje praticamente ha 6 pra 7 anos no
Conselho Universitario (CONSU), 2 anos como representante dos professores da FIH, 4 anos
como diretor da unidade académica e agora vem pela frente mais 4 anos como reitor para ficar
no CONSU. Entdo, a minha trajetéria sempre foi de presenca nos 6rgdos colegiados do curso
de graduacdo, sempre fui do colegiado do curso de Pedagogia, fui do colegidao da Geografia,
fui da congregacao da unidade, fui do Conselho Universitario e varias comissdes que eu fiz
parte durante esse tempo aqui. Tudo aquilo que se tratava de inovacgdo na area de licenciatura,
de formacéo de professores, meu envolvimento com PIBID, na &rea de formacéo, também foi
muito intenso. Eu sempre participei muito ativamente de todos os colegiados, eu ndo fazia
parte, eu efetivamente participava.

Editoras: Qual a importancia da UFVJM para Diamantina e para o Vale do Jequitinhonha?
E para os demais campi e suas respectivas regides?

Heron: A primeira coisa para pensar a UFVJIM é que ela é uma politica publica em si, ela faz
parte da interiorizacdo do ensino superior, que a gente viveu mais ativamente no REUNI. Ja
tinhamos uma instituicdo federal aqui em Diamantina, que foi fundada em 1953, pelo proprio
Juscelino Kubitschek, quando era governador do estado. E aqui a gente experiementa uma

leve expansdo na década de 1990, com o curso de Enfermagem. S6 em 2005, quando a gente
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se torna universidade, que a UFVJM comecga a ter um projeto de expansdo mais vigoroso,
onde todas as &reas do conhecimento comegam a ser representadas, onde as primeiras pos-
graduacbes surgem. Entdo, a UFVJM foi pensada pra cd como uma politica, dela ser um
catalisador de desenvolvimento regional, para a formacéao de profissionais, para a formacao de
intelectuais de todas as areas do conhecimento. Ela se juntou com o Vale do Mucuri, havia o
desejo do Vale do Mucuri de ter uma universidade propria ali. Mas o presidente Lula, a
época, ele escolheu que, por ja ter uma instituicao federal aqui, essas duas que liderariam esse
processo de desenvolvimento de toda regido nordeste de Minas e agora, também, da regido
norte e da regido noroeste. NGs estamos em uma extensdo territorial que, se a gente dividir
Minas Gerais a0 meio, nds somos a Unica federal com sede e atuacdo mais incisiva na por¢do
norte do Estado. Na porcdo sul nos temos 10 universidade federais. Entdo, falar da
importancia da nossa universidade significa entender os territdrios, porque sao territorios, ndo
€ um Unico territdrio, a populacdo quilombola que esta aqui, a populacdo indigena, a nossa
capacidade de capilaridade dentro dessas comunidades, que ainda € muito incipiente. Nossa
universidade é nova, é pequena e tem uma responsabilidade grande. Nés existimos aqui para
produzir desenvolvimento econdmico, na minha opinido. E é um desenvolvimento de maneira
sustentavel, solidaria, ndo apenas como um Unico modelo de desenvolvimento, levando em
conta o que essas comunidades tradicionais fazem. Universidade é uma diversidade de modos
de ser no mundo, e eu acho que a gente ainda ndo encontrou qual é o veio principal de atuacao
nossa. Eu s6 posso dizer que hoje a nossa importancia transcende aquilo que esta registrado
no PDI, por exemplo. A gente muda a vida de pessoas aqui dentro. Nés ja diplomamos, desde
que nos tornamos universidade, mais de 13 mil pessoas, e pessoas que provavelmente nunca
fariam uma universidade se a gente ndo estivesse aqui.

Editoras: Vocé assumiu a reitoria em um momento delicado, apds um periodo de ataques a
ciéncia e de cortes de recursos nas universidades publicas brasileiras, além de um cenario
interno de imposi¢Ges e ingeréncias. O que isso representa em termos de resgate da
democracia, avangos para a ciéncia e desafios de gestdo?

Heron: Primeira coisa € que a nossa gestdo foi eleita. E isso, em si, eu chamaria de algo
terapéutico para a propria instituicdo. O processo eleitoral, ele todo, foi um movimento de
lucidez que a nossa instituicdo ela virou e falou: - Aqui tem um problema! E ela escolheu um
projeto. E foi uma escolha macica da comunidade, no sentido de que mais de 50% escolheu
um projeto que colocou a forma de cuidar das pessoas como diferencial para o futuro. E nds
passamos por isso no momento em que a universidade mais sofreu ataques desde quando as

universidades se instituiram no Brasil. A gente nunca tinha experimentado sofrer ataque do
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nivel de critica covarde que a gente passou a sofrer, do conhecimento ser questionado, da fake
news ser implantada, da gente ser chamado de zebra gorda® por ministro de estado, da forma
como aconteceu. E isso aconteceu internamente também, pelos gestores que estavam aqui,
essas criticas eram validadas. Ai nos tinhamos um problema duplo. As universidades eram
atacadas no pais inteiro, porém, aquelas que ndo tiveram escolhas anti-democréticas, elas
tinham alguma imunidade, porque seus gestores defendiam sua propria comunidade. No
nosso caso, nos nao tinhamos defesa, nds tinhamos ataque, interno e externo. E isso se dava
com ameaca constante, com muito adoecimento, e, a0 mesmo tempo, com uma capacidade de
resisténcia e organizacao que a gente foi forcado a colocar em prética, e com uma pandemia
em curso, que foi, talvez, a parte mais dificil que a nossa comunidade sentiu. Eu sei que hoje a
gente esta vivendo sequelas disso, de reestabelecimento de confianca. Entdo, agora eu
considero que a gente esta juntando os cacos para construir um futuro mais promissor aqui.
Editoras: Como vocé vé o cenario atual e o potencial de crescimento da Universidade, no
sentido de criacao de novos cursos de graduacao e pds-graduacao?

Heron: Hoje, nés temos um desafio que é consolidar o que existe. Nés tivemos um
crescimento exponencial até o ano de 2015, aproximadamente, 2015 a 2016. Depois nds
tivemos uma reducdo dréstica de investimento. Teve ano que a gente teve mais de R$100
milhdes de investimento. Hoje n6s ndo temos nem R$1 milh&o previsto para o ano que vem.
Entdo, essa € a situacdo orcamentaria atual. NOs temos a previsdo de um PAC das
universidades, mas que vai ser diluido durante 3 para 4 anos, e nele ndo ha uma previsao de
recursos sélidos ainda, mas talvez ndo passe de 20 milhdes, para todo esse tempo. Entdo, hoje,
eu prefiro que a gente fale em consolidacdo. E aquilo que for aumentar, a gente s6 aumentar
se tiver o custeio correspondente. O que a gente ndo vai fazer € criar mais unidades
académicas para funcionar em situagdo precaria. Hoje, a nossa defesa vai ser consolidar
aquilo que existe. A gente tem licenciatura em Quimica funcionando com 12 professores, 0
curso de Turismo funcionando com 15, licenciaturas com 14. Nao sdo condic¢Oes adequadas.
Eu acho que, primeiro, a gente tem que criar uma condicdo basica, minima, mas € claro que,
ao mesmo tempo, dialogar com a comunidade. Estd em nosso PDI, que esta sendo finalizado
agora, 0 desejo de abertura de um campus em Aracuai, a titulo de exemplo. N6s temos a
obrigacdo moral de abrir um campus em Aracuai, porque ele esta dentro do Vale do

Jequitinhonha, precisa da presenca da universidade Ia. Agora, 0 que vai mudar vai ser a forma

’ Heron: Ministro Abraham Weintraub realizou essa referéncia aos professores universitarios. Nos aprovamos
uma nota de repudio que nunca foi publicada. Eu que redigi, no Conselho Universitario [explicacdo do atual
reitor da UFVJIM a expressao mencionada).
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com que a gente vai fazer isso, com planejamento so6lido, com estudo de anélise de gestdo de
risco muito bem feito. A gente sé vai autorizar funcionamento, e pedir isso ao MEC, quando a
gente tiver a estrutura minima montada, se o Conselho Universitario assim decidir. Entdo, a
gente quer fazer a expansdo de uma maneira responsavel, essa € a ideia: consolidar primeiro e
expandir depois. E, se a gente fizer alguma coisa a0 mesmo tempo, vai ser em parceria com as
prefeituras. Hoje, 0 MEC estd com uma politica de querer que a gente s6 abra curso de alta
procura, a exemplo da medicina veterinaria, psicologia, que é algo que esta no nosso PDI, esta
no radar, mas a gente so vai levar a frente quando a gente tiver seguranca de que esses Cursos
serdo bem custeados.

Editoras: H& espaco e investimento no horizonte para crescimento? Alguma &rea esté sendo
priorizada?

Heron: Hoje, o que entendo é que o governo federal quer uma expansao de maneira particular
dos cursos de medicina, por uma quest&o de defesa do Sistema Unico de Sadde. Entdo, ha um
pedido do Ministério da Educacdo de que a gente amplie as vagas de Medicina, tanto no
Mucuri quanto aqui, e hd uma vontade de se abrir um curso de Medicina em Unai. Qual é a
questdo para isso: a nossa estrutura minima do campus do Mucuri e do campus de Diamantina
ela ainda ndo é atendida, para gente passar para a fase 2. Se a gente aumentar 10 vagas, isso
significa que a gente vai receber pouco mais de 10 professores e a gente tem que garantir mais
X leitos no SUS na nossa regido. N6s ndo temos essa condicdo hoje. Mas, o MEC deseja é que
a gente expanda sim, mas expandir de uma maneira mais eficiente possivel, entendendo essa
eficiéncia como uma contencéo para a gente produzir gasto novo.

Editoras: Vocé pode complementar falando um pouco sobre uma possivel expanséo da pos-
graduacao? Ha esse interesse da universidade? Esse é 0 momento?

Heron: Esse é 0 momento e ela vai crescer. Hoje a gente ndo tem funcdo comissionada para
nenhuma coordenacdo nova, por exemplo. A gente precisa que o MEC nos retorne com mais
funcGes comissionadas para a gente expandir a pés. Ela estd na nossa prioridade, esta no
nosso radar, ela vai experimentar um crescimento, mas ele vai passar primeiro pelo uso dos
equipamentos dos nossos laboratorios multiusuérios. Depende muito da area, mas, por
exemplo, nés temos o CIPg-Satde* hoje, que é um laboratério multiusuario de ponta. Quase
todos 0s nossos pesquisadores da saude, em algum momento, eles passam por la. Na
pandemia da COVID, nds tivemos, tanto no Mucuri quanto aqui, uma atuagdo muito firme, e

foi porque a gente tinha equipamento de pesquisa correspondente. Entdo, pesquisa e pés-

* Centro Integrado de Pés-Graduagdo e Pesquisa em Satide da UFVJIM.
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graduacdo sdo fungdes da universidade e requerem, sim, dependendo da area, investimento
estrutural menor do que a gente abrir, por exemplo, um prédio, um curso novo e etc. E nos
vamos fazer. Inclusive o curso que vocés estdo propondo [Pés-Graduacdo em Turismo e
Territdrios Protegidos]. A chance € de abrir 0 curso e talvez vocés ndo terem aquela funcéo
comissionada para coordenar, que hoje ndo tem.

Editoras: Qual a importancia da criacdo de novos periédicos cientificos na UFVJIM e, em
especial, da REVISPATTTUR?

Heron: Eu penso que os periddicos sdo a forma da gente falar para a comunidade aquilo que
a gente faz, com aquele desafio que a gente tem dele ser mais popularizado. Hoje, ja vou dizer
para vocés, que a gente assinou um contrato pro DOI, para todas as revistas terem. As revistas
ndo tinham um portal, quando esse portal foi construido, foi uma proposicdo da nossa
Faculdade de Humanidades, que fique registrado. Mas, para nos, a publicacédo cientifica é um
dos indicadores mais sélidos para a gente falar da qualidade das instituicGes cientificas, e o
nosso precisa ainda de muito investimento e planejamento. Quando vocés criam um periodo
no curso de Turismo, vocés concentram uma tarefa para a atividade fim de todo o grupo de
vocés do turismo, que passa a pensar em escrever aquilo que faz todos os dias: pensam em
turismo de base comunitéria, tém onde publicar, e chamar os colegas para publicarem esse
estudo; pensam em desenvolvimento econdmico com base no turismo vocés tém um
mecanismo de publicacdo. Vocés tém uma regido inteira para ser explorada turisticamente,
para dar formacdo para as secretarias de turismo e de meio ambiente e vocés tém um meio de
publicacdo para fazer esse conhecimento chegar na ponta se ele for bem divulgado. Para mim
a revista é algo estratégico e deve constar no planejamento estratégico da instituicdo para
todas as areas. E, no caso de vocés, eu sO tenho que parabenizar pela coragem, em condicGes
precarias, dar conta de criar uma revista.

Editoras: Obrigada! Nestes primeiros dois meses a frente da reitoria da UFVJM, quais
foram as principais frentes de atuacdo da equipe gestora?

Heron: Eu posso falar o que a gente acabou de encerrar, que foi o recredenciamento
institucional. NoOs tivemos quase um més com a gestdo totalmente focada na resolucdo da
organizacdo documental para visita do MEC. A gente encontrou um cenario de dificil acesso
a algumas informacdes, entdo, deu muito trabalho fazer esse compilado. Ele foi feito e o
resultado saiu hoje e a gente acabou conseguindo nota 4. N&o esperdvamos, primeiramente,
um aumento de nota, era 3, mas conseguimos chegar em 4, quase 5, na verdade. E o retorno
foi pela organizacdo que a nossa equipe teve em apresentar os dados. Eu fiquei muito

orgulhoso, muito feliz com isso. Outra frente que nos tivemos foi de organizacdo dos
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macroprocessos da universidade. NOs paramos toda aquela correria de tentar apagar incéndio,
de maneira circular, em uma metafora clara, de ficar correndo atrds do proprio rabo, que é o
que a nossa instituicdo estava fazendo. Hoje, a gente esta avaliando cada processo, isso foi
algo combinado entre a equipe gestora e voltando s6 aquilo que efetivamente tem sentido para
a universidade. A Pro-Reitoria de Pesquisa esta organizando nosso maior evento cientifico
que é o SINTEGRA. A Prd-Reitoria de Graduacao esta interessada na quantidade de alunos
que ingressam aqui, nessa baixa entrada, para corrigir isso; divulgar bem a nossa
universidade, olhar o sistema de gestdo académica. A Reitoria estd preocupada em criar um
pouco de sanidade nessa gestdo central, que ndo existia. Eu estou chamando de sanidade o
qué: fazer uma pauta do Conselho Universitario que faca jus aquilo que a universidade da
conta de entregar como resultado depois. Se antes a gente tinha 15 itens de pauta, a ultima
convocacdo que eu fiz eram 4 itens de pauta e os 4 concluidos, discutidos, com
encaminhamento dado de maneira resolutiva. Entdo, isso € um grande macroprocesso que a
gente induziu, de voltar a universidade para sua atividade fim. Se antes a gente tinha uma
média de 6 reunides de CONSU por més, hoje a gente tem uma, que é o que deve ser. E
aquilo que € extraordinario, tem que ser extraordinario. Eu chamaria isso de 2 grandes frentes,
mas tem varias outras frentes. A titulo de exemplo, nés vamos entregar 8 maquinas de lavar
roupa para a moradia estudantil; nds vamos entregar 100% de ocupagdo nessa mesma
moradia; a gente esta discutindo com os estudantes as formas de auxilio que eles recebem
para eles participarem e a gente dar conta de rever e reestruturar. A Pro-Reitoria de
Administracdo ja esta cuidando de coisas simples que ndo eram mais cuidadas, desde a poda,
a capina, de pequenos ambientes, e deixar os pavilhdes de aula mais bonitos. Entdo, esses
espacos coletivos, a gente deu uma énfase neles, para dar prioridade dentro da nossa gestéo, e
depois nas unidades académicas, é claro, mas s6 que onde precisa mais a gente acha que a
gente tem que estar presente.

Editoras: Quais as perspectivas e 0s principais desafios para a UFVJIM nos préximos 4 anos
que estdo na pauta da agenda da atual equipe gestora?

Heron: O primeiro grande desafio que eu colocaria é a Gestdo de Pessoas, que € algo que a
nossa gestdo estd encarando de frente, mas nds temos uma quantidade diminuida de
profissionais e uma organizacao que nunca foi discutida em todo o historico da universidade.
O que eu estou falando: como que distribui tarefas; como que decide onde cada servidor vai
ser lotado; como que vocé cria um sentimento de justica entre quem supostamente trabalha
muito e quem trabalha menos; como que vocé premia e reconhece de maneira adequada cada

servidor que entrega bem e aquilo que entrega, seja ele técnico adminsitrativo, seja ele
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docente. E a gente estd com uma sequela da pandemia, que foi esse retorno as atividades
totalmente presenciais, sem uma ajuda profissional correspondente, para dar conta disso. Esse
reestabelecimento de confianga, a Unica cura pra isso, pra mim, é a atividade académica
voltada para seu proprio fim, quando vocé propde um planejamento coletivo, uma tarefa
coletiva, quando a gente d& conta de envolver as pessoas de modo satisfatorio. E isso € um
projeto que a nossa gestdo vai desenvolver, que a gente tem como grande desafio. Animar as
pessoas daqui, fazer a universidade entregar aquilo que ela precisa entregar. Quando vocés
falam que estdo criando uma revista, eu entendo, como gestor, que vocés estdo fazendo o que
vocés tém que fazer, como professores que estdo 1a. Mas ha colegas que ndo tém esse desejo
mais, eles perderam esse desejo de exercer, de ser reconhecido por isso, de ter um texto
publicado. E nesse pessoal que a nossa gestdo vai tentar se dedicar para criar de novo aquela
vontade, que ndo é aquela obrigacdo simples, dou minha aula toda semana. N&o, eu tenho
desejo de dar a minha aula toda semana, quero orientar inicia¢do cientifica... Tem um monte
de processos no meio disso que a gente quer melhorar, mas eu considero a gestdo de pessoas
um grande desafio, mas, para o qual a gente tem boas perspectivas. N6s vamos implementar
alguns processos aqui que a gente espera ter resultados ja nesse ano ainda. E, o segundo
grande problema é o nosso orgamento, ele realmente é um problema. N6s ndo temos uma
sinalizacdo clara do governo federal, até porque dependemos de arrecadacgdo para distribuir
orcamento, de que a gente vai ter aumento. Por exemplo, o projeto orcamentario para 2024 ¢é
idéntico ao orcamento executado nesse ano de 2023, porém, todos os contratos vao ser
reajustados. Esse ano, a gente deve fechar devendo, se ndo tiver nenhuma reposicdo, R$1,5
milhdo. E o cenario atual. N6s podemos pensar em captacdo por outras vias, nossa gestao foi
em quase 30 gabinetes de deputados, nesses 2 primeiros meses, atras de emenda parlamentar
para custeio e investimento, todos para 0 ano que vem, mas é uma situacdo que ndo e
sustentavel. Entdo, a gente tem reorganizacdo de processos, tem reavaliagdo de contratos,
porém o orgcamento ndo é algo que eu possa dizer para nossa comunidade que nés temos
seguranca na sua execucao. Claro que isso a gente vai deixar em um tom muito claro para
todas as pessoas e, em algum momento, a gente efetivamente vai ter que fazer cortes, porque
ndo existe gestdo também sem haver readequacdo, as universidades experimentam isso ha
muitos anos, ndo é uma novidade. A diferenca, talvez, é que a gente ndo tem uma
recomposicdo ha mais de 5 anos, nosso or¢camento é igual ao de 2019. Entdo, eu penso que
gestdo de pessoas e orcamento sejam os principais desafios. N6s temos implantacdo dos
sistemas institucionais, tecnologia da informacéo para ser pensada em processos de gestdo,

mas eles sdo processos meio, ndo sdo finalisticos, n6s temos muito que investir ai, também
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um desafio dada a quantidade de pessoal. E ai eu vou falar de um desafio em particular,
profissional de Tl que tem uma rotatividade grande, profissionais médicos, sobretudo na
medicina do Mucuri, por isso que eu centraria um dos grandes desafios na gestdo de pessoas.
Editoras: Para finalizar, tem algo que queira dizer para a comunidade académica ou a
complementar?

Heron: Eu quero dizer que eu estou muito feliz em ter sido eleito para ser reitor pelos
préximos 4 anos, eu so tenho a agradecer a confianca que a comunidade depositou em mim.
Eu quero dizer que vocés podem erguer a cabeca, podem ter a confianga que vocés vao ser
pelos proximos anos liderados por uma gestdo que estd sendo feita para vocés que querem
efetivamente fazer uma revista, fazer pesquisa, ensinar, vocés vao ser liderados por uma
gestdo que acredita na educacdo publica, gratuita, de qualidade e socialmente referenciada. A
gente esta aqui para isso, para servir a nossa comunidade e fazer como que o trabalho dela na

ponta aconte¢a da melhor maneira.

Entrevista realizada presencialmente em 31 de outubro de 2023 no gabinete da reitoria da UFVJM.

84




