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Revista Espinhaco entrevista: Silvia Elena Giorguli
Saucedo (El Colegio de México)

Apresentacdo A Revista Espinhaco apresenta uma entrevista exclusiva com a presidenta do Colegio de México, Silvia Elena
Giorguli Saucedo. A entrevista foi realizada em janeiro de 2017, e conduzida por Gisela Zapata (Cedeplar-UFMG) e Douglas
Sathler (UFVJM) nas dependéncias do Colegio de México, na Cidade do México. Silvia Elena Giorguli Saucedo fala sobre o0s
desafios a frente da presidéncia do Colegio de México, do financiamento a ciéncia no México e do tema migragdes, tanto no contexto

México-Estados Unidos quanto no contexto Latino Americano.

Revista Espinhago: Gostariamos que a Sra. se
apresentasse para os leitores da revista. Fale um pouco de
sua histdria na pesquisa e, também, sobre como se tornou
presidente do Colegio de México.

Eu sou socidloga de formagdo. Estudei sociologia na
Universidad Nacional Autonoma del Mexico (UNAM), onde
tomei meu primeiro contato com a demografia e com o0s
estudos de populagdo. A demografia apresenta muitas
possibilidades para entender as questdes sociais. Em seguida,
trabalhei com o tema “mortalidade” durante o0 meu mestrado.
Depois resolvi seguir uma carreira académica e fui cursar o
doutorado em sociologia com énfase nos estudos
populacionais, na Brown University, Estados Unidos. Neste
periodo, fortaleci bastante a parte técnica da demografia. Eu
tinha uma formacdo tedrica muito forte em sociologia na
UNAM, sobretudo nos estudos sobre a transi¢cdo demografica
e mercado de trabalho na América Latina. Quando estudei
nos Estados Unidos, trabalhei com uma demdgrafa
americana chamada Frances Goldscheider. Buscamos
entender as interacfes entre os processos demograficos e as
dindmicas familiares. Minha tese foi sobre isso. Em paralelo,
nunca deixei de trabalhar com o tema migragoes
internacionais, focando na medicdo do fendmeno e nas
possibilidades de interacdo da migragdo com outros
processos sociais numa perspectiva longitudinal. Estes foram
0s temas que mais estudei. Todas as pessoas que escolhem
estudar ciéncias sociais, pensam que poderdo fazer alguma
coisa pelo mundo.

Quando terminei o doutorado regressei ao México. Na
ocasido, tive muita sorte, pois surgiu a oportunidade de
trabalhar no Colegio de México. Apds quatro meses de
trabalho j& me tornei coordenadora do mestrado. Passei a
trabalhar ndo apenas com a pesquisa, mas também com a
gestdo académica. N&o vejo como uma carga, mas como uma
oportunidade de entender melhor como funciona as
instituicBes. Apds isso, fui diretora do Centro de Estudos
Demograficos, Urbanos e Ambientais; uma experiéncia
muito boa. Como esté organizado, o centro tem uma area de
demografia e uma &rea urbano-ambiental, despertando
grande interesse de gedgrafos.

O periodo final da minha diregéo no centro coincidiu com
a mudanca de presidente no Colégio del México. Os
presidentes anteriores foram pesquisadores e intelectuais
muito reconhecidos. Porque decidi concorrer a presidéncia?
A pirdamide demogréfica do Colegio estava envelhecendo

muito rapidamente, sem renovacdo geracional. Atualmente,
0 Colegio estd num momento muito particular de renovacéo
geracional. O Colegio é uma instituicdo de muita tradigdo,
que estd diante de grandes transformacfes na forma de
produzir conhecimento e de fazer pesquisa.

Como uma instituicdo de exceléncia que vem se
destacando positivamente desde sua fundagdo estd se
reinventando no contexto atual? Estamos diante de grandes
mudancas. A Revista Espinhago é uma revista virtual, ndo é
mesmo? NOs temos revistas que surgiram na década de 1940
e temos que questionar quando vamos tornar estas revistas
virtuais. S80 mudancas lentas. Nesse contexto, eu era a
candidata mais jovem. Estava disposta a colocar na mesa
estes temas, assumindo uma agenda de transi¢do do Colegio
a uma era mais tecnoldgica, buscando também a abertura a
novos temas de pesquisa.

Revista Espinhaco: A Senhora é a primeira mulher e,
também, a pessoa mais jovem a se tornar presidente do
Colégio de México. Quais os desafios ligados a esta
constatacao?

O Colegio de México é uma instituicdo publica, pequena,
reunindo cerca de 200 professores e 500 estudantes. O
Colegio de México possui uma maior presenca de mulheres
na é&rea de ciéncias sociais, em torno de 50%. Nas
engenharias e matematica ainda existe o predominio de
professores e pesquisadores homens. N&o sou apenas a
primeira presidenta, mas também a primeira mulher em todo
0 sistema de administracdo do Colegio de Meéxico. As
autoridades do Colegio sdo quatro: a presidéncia, a secretaria
geral, a secretaria académica e a coordenacdo geral
académica. Até entdo, ndo existia nenhuma mulher em
nenhum destes cargos. Hoje nds temos um centro de estudos
de género. Existem professoras do Colegio de México com
grande conhecimento de suas &reas.

Sabemos que toda grande mudanca vem acompanhada de
certa resisténcia. E comum a discusséo sobre como pesa a
tradicdo do Colegio e sobre como pesa as necessidades do
mundo contemporaneo. Existem pesos e contrapesos que
fazem parte de um movimento de resisténcia. O Colegio ndo
possui politica de igualdade de género. Sei que instituicbes
educativas no Brasil ja possuem ha tempo politicas de
género. Portanto, estamos trabalhando aqui numa politica de
igualdade de género. Existem muitos aspectos que precisam
ser tratados, a exemplo de mulheres jovens que trabalham

66



aqui e possuem filhos pequenos e, por isso, estdo em
condicbes diferentes de outros profissionais. Se todos
possuem simpatia com a igualdade de género, por que néo
comegar a desenvolver politicas de género por aqui?

Nas eleicdes que participei, ndo existiram grandes
diferencas nas plataformas dos seis candidatos que
pleiteavam a presidéncia do Colegio de México. Creio que a
maior diferenca estava na forma de gestdo. Nés fazemos
parte de uma instituicdo que se construiu com base em
gestdes centralizadoras, com a presenca de uma mente muito
forte que dizia a todos o que fazer. Um dos presidentes
anteriores, que assumiu a gestdo do Colegio de México por
mais de 15 anos, direcionava jovens pesquisadores para
determinadas tarefas desconsiderando aspectos essenciais de
sua formacdo e, também, as aspiracfes profissionais destas
pessoas. Acredito que podemos construir uma direcdo muito
mais horizontal, com mais contato com os centros, se
apoiando muito nas discussdes e no dialogo.

Revista Espinhaco: Boa parte das universidades mais
prestigiadas do Brasil sdo publicas. Como funciona o
sistema de educagdo superior mexicano e qual seria, na
sua opinido, o modelo ideal de educacdo e de
financiamento da educacao superior e da ciéncia?

E complicado (risos), pois 0s recursos sdo escassos em
todos estes paises, mas 0 sistema mexicano é muito parecido
com o brasileiro. Os “Colégios” sdo instituicBes de carater
publico. O México tem hoje duas Universidades publicas
muito grandes —a UNAM e o Instituto Politécnico Nacional;
temos as universidades estaduais, que também sdo publicas e
dependem dos governos dos Estados, e ainda outras
instituicGes de carater o publico voltadas para a pesquisa e
docéncia, como o Colegio de México, que é a mais antiga. O
modelo de financiamento das universidades tem o carater
publico, sendo gratuitas ou praticamente gratuitas. Nao se
paga nada para estudar no Colegio de México, embora
quando estudei lembro que pagava-se uma pequena quantia,
cerca USD 1,00 por més. Algumas instituicbes cobram um
pouco mais, embora 0s valores sejam irrisérios. No sistema
de pés-graduacéo, se vocé for um bom aluno, se destacar e
tiver dedicagdo exclusiva a pesquisa, assim como no Brasil,
eles recebem uma bolsa do Sistema Educativo. O Sistema
Educativo do México cresceu e se fortaleceu muito nos
Gltimos anos. Sempre houve uma concentracdo maior na
Cidade do México e em Monterrey, mas agora, ha outros
Estados com grandes polos de educacao.

Sobre o tema do financiamento, como no restante da
América Latina, no Mexico, a principal fonte de
financiamento vem do subsidio federal, que d& 75% do total
das verbas do Colegio de México. Na década de 1980, a
chamada “Década Perdida”, o Colegio de México passou por
uma grave crise financeira e foi necessério ajuda estatal,
como também diversas empresas precisaram desses fundos
governamentais na época que ajudaram a suportar os gastos.
Agora, estamos vivendo uma situagéo similar, pois 0 México
esta atravessando um periodo de estancamento da economia
e de cortes do setor publico. Entdo temos que seguir em frente
e conseguir manter o subsidio federal, a0 menos, para a area
e ciéncia e tecnologia. Sera necessario continuar
pressionando para manter o subsidio federal diante do
cenario de queda dos repasses para as universidades. Por

outro lado, creio que algo tenha mudado nestes 30 anos, dos
anos 1980 para os dias de hoje, pois ha muitos
financiamentos  externos.  Buscamos  recursos  que
complementem as pesquisas através de fundagdes, recursos
de projetos sociais do Governo, como alguns projetos
grandes do Colegio de México em apoiar o desenho do
programa de ordenamento territorial de alguns Estados, etc.

Em resumo, gostaria de frisar que ndo é o financiamento
externo que vai definir a renda da pesquisa, é preciso manter
um equilibrio entre aumentar o financiamento externo e n&o
deixar que ele defina toda a renda da pesquisa, pois temos
que continuar fazendo coisas que ndo sdo de interesses
suscetiveis de financiamento externo. No préprio Colegio de
México, as primeiras areas de pesquisa foram Histdria,
Literatura e Linguistica, que sdo areas que ndo séo faceis de
conseguir financiamento externo como na Demografia e nos
Estudos Urbanos.

Revista Espinhaco: Podemos dizer que a migracgéo
mexicana para os Estados Unidos estava caracterizada
pela vizinhanca, massividade e historicidade. Hoje
estamos vivendo um periodo de mdultiplas mudancas
sociais e crises de todo tipo. Na opinido da Sra., quais sdo
as tendéncias e os desafios da migracdo mexicana
contemporéanea?

Bem, estamos em um momento de transigdo. Apds 2008,
comegamos uma nova era migratéria, que se caracteriza
basicamente pela queda da migracéo e pelo saldo positivo
para 0 México, que sempre foi um pais tradicionalmente
emissor. Na época de maior migracdo, tinhamos cerca de
600.000 a 700.000 mexicanos ao ano migrando para os EUA.
Agora temos algo entre 150.000 a 170.000; uma queda
notéavel, sendo que o retorno é de 170.000 a 180.000. O saldo
migratorio estad quase zero, sendo positivo para 0 México.
Quase zero ndo significa que se acabou a migracdo. A
quantificagdo é o primeiro passo para se entender o fendmeno
da migragdo entre os EUA e o México.

H& muitos desafios no campo das politicas migratorias.
Devemos entender os componentes politicos existentes nos
dois lados, como por exemplo, as questdes que permeiam a
situacdo dos “dreamers”. O México ndo estd preparado para
integrar os emigrantes que estdo retornando e que tém o0s
mesmos direitos das pessoas que estdo aqui. Entender isso é
visualizar o racismo e as outras barreiras burocraticas. Falta
coeréncia interna, pois 0s mexicanos estdo muito
preocupados com os direitos daqueles que vivem em Nova
York ou Boston, mas se esquecem dos migrantes que existem
aqui.

Revista Espinhago: Temos falado muito sobre a
importéancia dos fluxos migratérios intra-regionais na
América Latina. Isso foi evidenciado na tltima rodada de
Censos na regido por volta do ano de 2010. Qual a sua
opinido sobre a importancia destes fluxos? Quais as
tendéncias e os desafios deste movimento populacional?

Ha 20 anos, quando terminei o mestrado, se falava muito
pouco sobre movimentos migratérios Sul-Sul. Todos os
marcos tedricos e analiticos nos faziam pensar 0s
movimentos de paises débeis para paises poderosos, diante
das grandes desigualdades entre Sul e Norte. Todo 0 nosso
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esquema de pensamento esta direcionado para esta ldgica.
Tenho muito gosto de testemunhar que, nos Gltimos 15 anos,
tem sido muito mais visivel o tema dos movimentos Sul-Sul,
tanto na Asia, como na Africa e na América Latina. Em
muitos casos, tratam-se de fluxos muito mais importantes do
que os fluxos tradicionais inter-regionais. Creio que estamos
quantificando um novo fendbmeno, o que nos leva a pensar
suas implicagOes e consequéncias para as politicas publicas.
Na era da pos-verdade, muitas informagdes e reflexdes
equivocadas sdo divulgadas em relacdo aos migrantes Sul-
Sul, alimentadas muito mais pela percepgdo das pessoas do
que por evidéncias cientificas. Por isso, a quantificacdo
destes fluxos ¢ muito importante, para subsidiar politicas de
combate & vulnerabilidade, de direitos humanos e de
interacdo dos migrantes. Num mundo de grandes
intercAmbios e forte comunicacdo, as migragdes Sul-Sul sdo
interessantes para a América Latina. Com base em narrativas
distintas sobre o tema migratoério, pode-se buscar entender as
migragdes ndo como um problema, para que possamos
evoluir nos marcos normativos e no entendimento dos tipos
de intercAmbios entre paises. Aprendemos muito com as
migracdes Sul-Norte e podemos aprender a entender as
migragdes intra-regionais no contexto Latino-Americano.

Revista Espinhago: Por favor, sinta-se livre para tecer
suas consideracdes finais nesta entrevista.

Eu estou me sentindo muito livre nesta entrevista. Apenas
gostaria de felicitar vocés, por uma iniciativa como esta, a
frente de uma revista eletrdnica e acessivel. Muito obrigada!
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