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RESUMO: Impulsionado pela globalizagdo, pelo avango tecnologico e pela reestruturagdo produtiva, o mundo do
trabalho passou por transformagdes profundas que flexibilizaram as relagdes laborais e reconfiguraram a relagdo entre
capital e trabalho. Este estudo, de abordagem qualitativa e bibliografica, analisa como o capitalismo contemporaneo se
reorganiza diante das novas demandas econdmicas e sociais, enfatizando mudangas estruturais na producdo e na
organiza¢do do trabalho. Com base em Braverman (1987) e Antunes (2018), discutimos a transicdo dos modelos
produtivos do final do século XIX a atualidade. Além disso, recorremos a analise de Boltanski e Chiapello (2009) sobre
0 “novo espirito do capitalismo”, que evidencia a capacidade do sistema de incorporar criticas e renovar-se para manter
sua hegemonia. Observamos que, embora as formas de organizagdo do trabalho tenham se transformado, persistem
mecanismos de controle e apropriagdo. O trabalhador, antes submetido ao controle estrito dos tempos € movimentos, hoje
¢ instado a criatividade e autonomia, mas sem pleno dominio sobre seu trabalho. Assim, o capitalismo segue se adaptando
e reforcando sua logica de acumulacdo e exploragdo, apresentando novas roupagens — como flexibilidade,
empreendedorismo e trabalho em redes — que legitimam sua continuidade e fortalecimento.
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ABSTRACT: Driven by globalization, technological advances, and productive restructuring, the world of work has
undergone profound changes that have flexibilized labor relations and reconfigured the relationship between capital and
labor. This qualitative, bibliographic study analyzes how contemporary capitalism reorganizes itself in response to new
economic and social demands, emphasizing structural changes in production and in the organization of work. Drawing
on Braverman (1987) and Antunes (2018), we discuss the transition of productive models from the late nineteenth century
to the present. We also incorporate the analysis of Boltanski and Chiapello (2009) on the “new spirit of capitalism,” which
highlights the system’s ability to absorb criticism and renew itself in order to maintain its hegemony. Our findings indicate
that, although the forms of work organization have changed, mechanisms of control and appropriation persist. The worker,
once subjected to strict control of time and movement, is now encouraged to be creative and autonomous, though without
full control over their labor. Thus, capitalism continues to adapt and reinforce its logic of accumulation and exploitation,
presenting new forms—such as flexibility, entrepreneurship, and network-based work—that legitimize its continuity and
consolidation.
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INTRODUCAO

O capitalismo, ao longo de sua trajetéria, passou por diversas transformacdes que
impactaram diretamente as formas de producao e organizagao do trabalho. Se, no final do século XIX
o modelo industrial predominava com sua rigida divisao de tarefas e produ¢do em massa, as ultimas
décadas do século XX marcaram o advento de um novo paradigma. Impulsionado pela globalizacao,
pelo avango tecnolodgico e pela reestruturagdo produtiva, o mundo do trabalho passou por profundas
mudangas, resultando na flexibilizagao das relagdes laborais. Dessa forma, a transi¢do da produgao
em massa para um modelo mais flexivel revela ndo apenas uma mudanga técnica na organizagdo do
trabalho, mas também uma reestruturacao das relagdes entre capital e trabalho.

A luz da teoria de Braverman (1987) e Antunes (2018) acerca dos modelos de produgdo
capitalista, apresentamos uma transi¢cdo de modelos produtivos, que caracterizaram as formas de
organizagao do trabalho no periodo que se estendeu do final do século XIX até a contemporaneidade.

Iniciamos a discussdo destacando as bases sob as quais se consolidou o taylorismo-fordismo,
um modelo de organiza¢do do trabalho baseado na racionalizacdo da produgdo e na divisdo de tarefas,
através de métodos que objetivavam o aumento da eficiéncia e produtividade industrial. Concluindo
nosso debate, apresentamos um novo arranjo e dominio do trabalho marcado pela flexibilizacdo dos
processos laborais, predominante na atualidade.

Além desse aporte tedrico, a fim de elucidar as transformagdes pelas quais a organizagao da
producdo passou ao longo desses anos, discutiremos a teoria desenvolvida por Boltanski e Chiapiello
(2009) sobre o que eles denominam “novo espirito do capitalismo”. Representando uma andlise das
transformagdes nas dindmicas do capitalismo e como ele se adapta para absorver criticas e
reconfigurar-se em novas formas, os autores buscam entender como o capitalismo responde aos
desafios e se renova para manter sua hegemonia e suas implicagdes para a organizacao dos modelos
de produgdo. A partir dessas premissas, discutimos de que maneira as configuragdes que o capitalismo

assume na contemporaneidade, impactam as novas formas de organizagao do trabalho.

DA PRODUCAO EM MASSA A FLEXIBILIDADE
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A transi¢ao do modelo taylorista-fordista, que teve inicio no final do século XIX e se
estendeu por todo século XX, para o modelo flexivel, marca uma das mudancas mais significativas
no capitalismo contemporaneo.

Desenvolvido por Frederick W. Taylor no final do século XIX, o taylorismo foi uma
metodologia de organizagao do trabalho centrada na divisao de tarefas e na eficiéncia maxima. “O
Taylorismo difundiu-se ndo s6 como um modo de organiza¢do de producdo, mas como um sistema
com legitimidade social e cientifica que perpassou toda sociedade” (Zilbovicius, 1997, p. 8).

Entre suas premissas estavam a fragmentagao do trabalho em tarefas simples e repetitivas, o
foco no controle ¢ monitoramento da produtividade dos trabalhadores e incentivos financeiros
baseados no desempenho. Segundo esse modelo de produg¢ao, o trabalhador era concebido enquanto
uma "extensdo da maquina", sem autonomia, seguindo estritamente os processos planejados pela

fabrica. Conforme afirma Neto (1986, p. 32):

[...] em vez de se retirar a ferramenta das méaos do trabalhador e coloca-la em um mecanismo,
ocorre o contrario; mantém-se a ferramenta nas maos do trabalhador e vai-se, isto sim, dizer
a ele como deve utilizar essa ferramenta; ou seja, a0 mesmo tempo que se mantém o trabalho
vivo como a base do processo de trabalho, retira-se toda e qualquer autonomia do trabalhador
que esta utilizando a ferramenta. Essa ¢ a ideia do taylorismo; é o controle de todos os passos
do trabalho vivo, controle de todos os tempos e movimentos do trabalhador. Em poucas
palavras a transformagdo do homem em maquina, e ndo utilizagdo da maquina. Liberta-se o
capital da habilidade dos trabalhadores, s6 que, em vez de se libertar introduzindo a maquina,
busca-se objetivar o fator subjetivo, o trabalho vivo.

Assim, Neto (1986) evidencia um importante paradoxo do taylorismo: ao mesmo tempo que
busca aumentar a produtividade, retira do trabalhador qualquer possibilidade de utilizar sua
experiéncia e criatividade no trabalho. Dessa forma, em vez de simplesmente substituir o trabalhador
pela méaquina, o taylorismo transformou o proprio trabalhador em uma espécie de "maquina humana",
submetida a um controle total, argumentando que o taylorismo ndo apenas fragmentou o trabalho,
mas também reduziu o trabalhador a um agente passivo dentro da producdo, intensificando sua
alienacdo e garantindo que o capital tivesse total controle sobre o processo produtivo.

Para Neto (1986) a perspectiva e o0 método das ciéncias exatas foram fundamentais para o
desenvolvimento do Taylorismo, aplicando principios cientificos a gestdo do trabalho industrial, com
o objetivo de aumentar a produtividade e a eficiéncia. O taylorismo, ao se basear nas ciéncias exatas,

aplicou um método rigoroso e quantitativo a organizagdo da produ¢do do trabalho.
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Henry Ford, no inicio do século XX, aplicou alguns conceitos do taylorismo a producao
industrial, com a introducdo de uma linha de montagem, criando assim o modelo Fordista de
producdo. O fordismo, caracterizado pela produgdo em massa de bens padronizados, fundamentava-
se em pilares como a alta produtividade, baseada na linha de montagem, na divisdo do trabalho e no
consumo em massa, que por sua vez dependia de salarios relativamente altos para sustentar o mercado
interno e uma relacdo rigida entre capital e trabalho, com uma jornada de trabalho longa, mas
relativamente estavel. Segundo Boltanski e Chiapello, 2009, p. 86, “O fordismo baseava-se em um
compromisso entre o capital e o trabalho, garantindo aos trabalhadores certa seguranga em troca da
aceitagdo de uma organizagao rigidamente hierarquica e parcelada do trabalho”. Contudo, essa rigidez
das linhas de producao dificultava a adaptacao a mudangas no mercado.

Analisando as transformagdes no mundo do trabalho sob o capitalismo industrial, Braverman
(1987) desenvolve uma critica aos impactos oriundos desse modelo de producdo. Ele argumenta que
o taylorismo — fordismo, ao dividir o trabalho em tarefas extremamente especializadas e
simplificadas, retira o controle do processo produtivo das maos dos trabalhadores, tornando-os meros
executores de ordens. “Nao ¢ a melhor maneira de trabalhar em geral, que Taylor buscaval...], mas
uma resposta ao problema especifico de como controlar melhor o trabalho alienado — isto €, a forca
de trabalho comprada e vendida”. (Braverman, 1987, p. 85-86). Assim, ele deixa claro que o
taylorismo-fordismo ndo objetivava apenas aumentar a eficiéncia produtiva, mas era também uma
estratégia de controle do trabalho dentro do sistema capitalista.

Braverman (1987) ainda ressalta que o desenvolvimento do capitalismo levou a continua
desqualificacdo do trabalho, um processo intensificado pelo taylorismo-fordismo. Isso porque o
capitalismo monopolista reconfigurou o trabalho, reduzindo a autonomia e o conhecimento dos
trabalhadores para aumentar o controle e a produtividade. Como consequéncia, houve uma ampla
fragmentacao das tarefas e a separacao entre concepcao e execucao.

Segundo o autor em questdo, com a expansdo do capitalismo monopolista, o “conhecimento
tacito” dos trabalhadores era cada vez mais eliminado, fragmentando as tarefas e padronizando os

métodos de producdo. Nesse modelo de produgao,

O administrador assume o cargo de reunir todo o conhecimento tradicional que no passado
foi possuido pelos trabalhadores, e ainda de classificar tabular e reduzir esse conhecimento a
regras, leis e formulas[...] o processo de trabalho deve ser independente do oficio, da tradicao
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¢ do conhecimento dos trabalhadores. Dai em diante deve depender [...] inteiramente das
politicas gerenciais (Braverman, 1987, p. 103).

Isso permitia um maior controle gerencial, reduzindo a autonomia dos trabalhadores e
tornando-os mais dependentes das instru¢des da administracao, transformando-o em um mero
executor de ordens e reduzindo sua criatividade e participagdo ativa no processo produtivo. Todo esse
processo acabou por intensificar a alienacdo do trabalhador, que perdeu ainda mais a autonomia e o
conhecimento sobre sua propria atividade, gerando, por conseguinte a degradacao do trabalho.

Um dos principios centrais do taylorismo - fordismo foi aumentar a eficiéncia produtiva por
meio da separagdo entre concepgao e execugdo do trabalho. Assim, todo o pensamento e planejamento
deveriam ser retirados da fabrica e concentrados em um departamento separado, onde especialistas
(engenheiros, gerentes e administradores) definiriam como o trabalho deveria ser realizado. Dessa
forma, os trabalhadores na linha de producdo ndo precisariam pensar, apenas seguir instrugdes
detalhadas. Em resumo, os trabalhadores ndo tinham controle sobre como se dava a realizagdo do
seu trabalho, sendo todas as decisdes sobre métodos, tempos e movimentos feitas por um
departamento especializado.

Braverman (1987) deixa claro que o taylorismo - fordismo ndo foi apenas um método de
eficiéncia, mas uma ferramenta de controle do trabalho dentro do capitalismo. O objetivo da
administracdo cientifica nunca foi apenas melhorar a produtividade, mas sim garantir que os
trabalhadores perdessem o controle sobre o processo produtivo, tornando-se mais faceis de gerenciar
e substituir.

Como esse modelo era caracterizado principalmente padronizacdo e divisdo rigida do
trabalho, predominantemente industrial que seguindo a logica da eficiéncia e eficacia, focava em
tarefas repetitivas e um rigido controle da producdo, as crises econdmicas iniciadas sobretudo na
década de 1970, revelaram as fragilidades, como por exemplo, as visiveis mudangas no mercado com
a demanda por maior diversidade de produtos e a necessidade de adaptacao a ciclos econdmicos mais
curtos e instaveis. Além disso a integragdo dos mercados globais colocou pressdo para reduzir custos
e aumentar a eficiéncia com o aumento da globalizacdo e por consequéncia da competitividade.

Sobre essas transformagdes, Antunes (2018) destaca que nos Ultimos anos experienciamos

um acentuado processo de flexibilizacdo do trabalho, sobretudo com a decadéncia do modelo
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taylorista-fordista de producao, apos a reestruturacao do capital a partir da década de 1970. A partir
de entdo, emerge, um novo arranjo € dominio do trabalho. O objetivo ¢ fazer com que os trabalhadores
se sintam parte do processo produtivo, agora mais intensificado através do aumento da produtividade,
sendo denominados como ‘“colaboradores” de todo esse processo. Como consequéncia desse

processo,

[...] hda um aumento do trabalho informal, e com este a perda dos direitos sociais, o
enfraquecimento da unido da classe trabalhadora, ampliagdo da terceirizacdo, ¢ em
decorréncia de tudo isso o surgimento do trabalho precarizado. “Desse modo, a alienagéo ou,
mais precisamente, o estranhamento (Entfremdung) do trabalho se encontra, em sua esséncia,
preservado, ainda que dotado de novas engrenagens e mecanismos de funcionamento”
(Antunes, 2018, p. 120).

O modelo em questdo, baseado em empregos estaveis e sindicalizagdo forte, comegou a ser
substituido por relagcdes de trabalho mais flexiveis, como terceirizagdo e informalidade, gerando
uma onda de desemprego estrutural, aliado a mecanizagdo e a crescente crise econdomica que se
instaurava, reduzindo a oferta de empregos na industria.

A crise desse modelo de produgdo teve impactos significativos na economia capitalista
global, e o Brasil ndo ficou imune a essas transformagdes. No contexto brasileiro, essas mudangas
ocorreram em meio a desafios estruturais internos e a transi¢do de um modelo de crescimento
industrial para um modelo mais globalizado.

Com o surgimento das economias ditas globalizadas, especialmente a partir da década de
1970, emerge um modelo de produgdo -caracterizado pela reducdo de estoques e pela
descentralizagdo das decisoes, fortemente marcado por processos de flexibilizagdo. Essa transi¢ao
foi acompanhada por uma reestruturacdo economica, em que o setor de servigos ganhou
protagonismo, enquanto o setor industrial perdeu forga, especialmente nos paises ocidentais.

A producdo, antes centralizada em grandes fébricas, foi dividida em varias etapas
distribuidas globalmente e modelos como o just-in-time reduziram estoques e custos, mas em
contrapartida aumentaram a dependéncia de cadeias globais integradas. A partir de entdo, as
empresas comegaram a buscar maior flexibilidade para competir internacionalmente. Somado a
esses fatores, conforme destacam Boltanski e Chiapello (2009) surgiram apreciagcdes de cunho

social, como 0s movimentos sociais que trouxeram a tona criticas a alienacao e a falta de criatividade
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do modelo taylorista-fordista, sendo a garantia por autonomia e realizagao no trabalho demandadas
centrais.

A crise do fordismo marcou uma transi¢do dificil para a economia capitalista brasileira,
que enfrentou os desafios de adaptar sua estrutura produtiva e social as novas exigéncias globais.
Embora o pais tenha se industrializado no modelo taylorista-fordista, foi profundamente afetado
pela desigualdade e pela dependéncia externa.

Entre as principais transformag¢des no mundo do trabalho na contemporaneidade,
destacamos a flexibilizagdo da produ¢do, com a introdu¢do de tecnologias mais avangadas, o
crescente processo de terceirizagdo e precarizagdo do trabalho, tendo em vista que para reduzir
custos, muitas empresas adotaram relagdes de trabalho mais flexiveis, com menos direitos
trabalhistas e a integracdo global, ou seja, a abertura econdmica colocou a industria brasileira em
competicao direta com paises mais desenvolvidos ou de menor custo de producdo, como a China.

A respeito dessas transformagdes, Previtali e Fagiani, 2018, p. 21, afirmam que:

Atualmente, o processo de reestruturacdo produtiva do capital nas economias globais esta
originando um novo tipo de organizacdo e controle dos processos de trabalho mediante a
introdu¢do de tecnologias de informacdo e comunicagdo (TICs), também chamadas
tecnologias digitais, as quais buscam aprimorar as formas de exploracdo do trabalho.

Essa reflexdo destaca um ponto crucial sobre a transformacao dos processos produtivos na
economia global contemporanea. A introducao das Tecnologias de Informag¢do e Comunicagao
(TICs) tem um duplo papel: por um lado, otimiza a eficiéncia produtiva, automatizando tarefas e
por outro, acaba intensificando a exploracdo do trabalho, ampliando o controle sobre os
trabalhadores e flexibilizando as relagdes laborais. Dessa forma, fica evidente que “O que se
presencia na atual fase de acumulagdo capitalista ¢ um processo de aprofundamento e
complexificacdo das relagcdes de exploracao do trabalho pelo capital, permeadas pela difusdao de
novas técnicas produtivas e de relagdes laborais” (Previtali; Fagiani, 2018, p.56).

Essa comparacdo entre periodos historicos evidencia como o capitalismo ¢ dindmico e
enfrenta crises recorrentes que moldam suas estruturas e caracteristicas. Diante dessa conjuntura, o
conceito de trabalho também passa por modificagdes, tendo em vista que todas as transformacdes

oriundas dessas novas tecnologias, alteraram os processos laborais.
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Diante do exposto, tornou-se perceptivel que o sistema capitalista, em cada contexto
historico, acaba se transformando para transcender os obstaculos que lhes sdo colocados. Seja devido
as crises de cunho econdmico, ou por meio de mudangas de carater social e/ou politico de cada
periodo histérico, o capitalismo acaba por se reorganizar em meio a complexidade que essas
mudancas e dindmicas sociais apresentam.

Levando em consideragao como o capitalismo, a partir das ultimas décadas do século XX,
passou por uma mudanga profunda no modo de organiza¢do do trabalho, nos indagamos de que
maneira ele responde a esses desafios ao longo do tempo. Para tanto, discutiremos no préximo topico
como o capitalismo se adapta para absorver criticas, reconfigurando-se de novas formas e se

renovando para manter sua hegemonia.

O CAPITALISMO SE REINVENTA

A crise estrutural do capitalismo nos anos 70 marcou uma transformagao significativa na
dindmica econdmica e social mundial. Essa crise, foi analisada por Boltanski e Chiapello (2009) a
partir de uma perspectiva teorica sobre as mudangas que ocorreram na organizagao do capitalismo
e como este soube se reinventar para superar seus impasses estruturais. Os autores em questao
buscaram compreender como o capitalismo conseguiu se reinventar apos as crises, superando os
desafios e incorporando novas formas de legitimacao social.

Boltanski e Chiapello (2009) mostram como o capitalismo, a partir das tltimas décadas do
século XX, passou por uma mudanga profunda no modo de organizacdo do trabalho. Os autores
exploram como ele se transforma ao longo do tempo, garantindo o engajamento dos trabalhadores,
permitindo que o sistema sobreviva e prospere, desenvolvendo a tese de que o capitalismo € capaz
de sobreviver e se fortalecer através da habilidade de assimilar criticas e se adaptar, gerando o que

ele denominou de “novo espirito do capitalismo”. Assim,

Para manter seu poder de mobilizagdo, o capitalismo, portanto, deve obter recursos fora de
si mesmo, nas crengas que, em determinado momento, tém importante poder de persuasio,
nas ideologias marcantes, inclusive nas que lhe sao hostis, inseridas no contexto cultural em
que ele evolui (Boltanski; Chiapello, 2009, p. 53).

Esse “espirito” refere-se ao conjunto de justificagdes, valores e crencas que legitimam o

sistema capitalista, incentivando as pessoas a participarem e acreditarem na sua validade. Esse
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espirito envolve ndo apenas a organizagdo econdmica, mas também os ideais € motivagdes que
orientam o comportamento ¢ a adesdao dos individuos ao capitalismo. “O espirito do capitalismo ¢
justamente o conjunto de crencas associadas a ordem capitalista que contribuem para justificar e
sustentar essa ordem, legitimando os modos de agdo e as disposi¢des coerentes com ela” (Boltanski
e Chiapello, 2009, p. 39). Assim, podemos entender o espirito do capitalismo enquanto um conjunto
de valores e justificagdes que tornam o capitalismo moralmente aceitavel e legitimo aos olhos das
pessoas.

Analisando esse fendmeno, Boltanski e Chiapello (2009) identificam trés fases do espirito
do capitalismo: O primeiro espirito, constituido no periodo do chamado capitalismo industrial,

perdurou durante a era da Revolugao Industrial, se estendendo até a metade do século XX.

O "primeiro" espirito do capitalismo, associado, a figura do burgués, estava sintonizado com
as formas do capitalismo essencialmente familiar de uma época em que o gigantismo ainda
ndo era buscado, salvo em rarissimos casos. Os proprietarios ¢ patrdes eram conhecidos
pessoalmente por seus empregados; o destino e a vida da empresa estavam fortemente
associados aos destinos de uma familia (Boltanski; Chiapello, 2009, p. 51).

Nessa fase o capitalismo caracterizava-se por uma organizagdo hierarquica, rigida e
burocratica, com énfase na estabilidade e na seguranga. A justificativa moral era baseada na ideia
de progresso e na capacidade do capitalismo de trazer crescimento econdmico e melhorias nas
condicdes de vida.

O segundo espirito moldou as dindmicas econdmicas € sociais entre o0 pos-guerra € a crise
dos anos 70, Boltanski e Chiapello (2009) destacam que o espirito capitalista nessa fase,
caracterizado pelo modelo taylorista-fordista de producdo, era legitimado por uma série de
promessas sociais e econdmicas que tornavam o sistema aceitavel para trabalhadores, consumidores
e elites, como por exemplo a garantia de seguranca e estabilidade para os trabalhadores, uma vez
que o fordismo oferecia empregos estaveis e previsiveis, além disso, recebiam salérios relativamente
altos, beneficios sociais e protecdo sindical. J4 que o crescimento econdmico do periodo permitia
uma certa estabilidade para os trabalhadores. O "espirito capitalista" desse periodo, segundo os
autores, foi sustentado por promessas de seguranca, estabilidade e progresso que legitimaram o
sistema por décadas.

No entanto, sua rigidez e incapacidade de responder a novas demandas sociais e

econdmicas levaram a sua crise. Essa crise abriu espago para o surgimento de um “terceiro espirito”,
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baseado na flexibilidade, inovagdo e individualismo, o que os autores denominaram “O Novo
Espirito do Capitalismo™, que se caracteriza pela flexibiliza¢ao do trabalho, o aumento das redes e
da mobilidade, e uma maior énfase no empreendedorismo e na autonomia individual.

Valorizando aspectos como flexibilidade, autonomia, criatividade e empreendedorismo,
esse novo espirito legitima-se prometendo mais liberdade e oportunidades individuais, enfatizando
o trabalho em redes, projetos temporarios e inovagdo constante. Uma das fun¢des desse novo
espirito ¢ legitimar o capitalismo contemporaneo perante a sociedade. O sistema se reinventa para
atrair a adesdo de novos grupos, especialmente os mais criticos, ao oferecer um ambiente mais
"livre" e "criativo", mas sem mudar sua esséncia de acumulacao de capital.

Os autores sugerem que o capitalismo contemporaneo tem a capacidade de incorporar

criticas ao sistema, para se manter relevante e legitimado. Portanto,

Embora o capitalismo ndo possa prescindir de uma orientagdo para o bem comum, da qual
seja possivel extrair motivos de engajamento, sua indiferenga normativa ndo permite que o
espirito do capitalismo seja gerado apenas a partir de seus proprios recursos; assim, ele
precisa de seus inimigos daqueles que ele indigna, daqueles que se lhe opdem, para encontrar
os pontos de apoio morais que lhe faltam e incorporar dispositivos de justica que, sem isso,
ele ndo teria nenhuma razdo para considerar pertinentes (Boltanski; Chiapello, 2009, p. 61).

Boltanski e Chiapello (2009) defendem que a critica ¢ um motor essencial para a renovacao
do capitalismo. O sistema capitalista ndo se transforma espontaneamente, mas sim em resposta as
criticas que sdo feitas contra ele. Esse processo de incorporagdo de criticas permite ao capitalismo
continuar a ser legitimado e a adaptar-se as novas circunstancias sociais e culturais.

A partir dessa premissa, os autores realizam uma distin¢do entre dois tipos de critica ao
capitalismo: a critica social e a critica estética. A primeira estd centrada em questdes de injustica,
desigualdade e exploragdo, problemas sociais aprofundados a partir do desenvolvimento do sistema
capitalista. J& a segunda enfatiza a falta de liberdade, autenticidade, criatividade e autonomia no
trabalho, vendo o capitalismo como uma forga conformista e opressiva.

No entanto, conforme analisam Boltanski e Chiapello (2009), o capitalismo contemporaneo
ndo absorveu plenamente a critica social, ao contrario, ele a neutralizou ou minimizou. Ja a critica
estética foi, em grande parte, absorvida pelo capitalismo, que comecou a promover valores como a
flexibilidade, a inovagdo e o empreendedorismo, criando a ilusdo de maior liberdade individual no
ambiente de trabalho. Partindo dessas premissas, os autores mostram como o capitalismo absorveu
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parte dessa critica ao promover uma forma mais "flexivel" de organizagao do trabalho, mantendo, no
entanto, as suas estruturas de acumulacgado de capital.

Segundo Boltanski e Chiapiello (2009) ao absorver essas criticas e se transformar, ele acaba
por adaptar suas formas de organizagdo e valores. Isso gera um novo espirito do capitalismo, que
responde a essas exigéncias sem alterar os fundamentos de acumulacdo de capital. A critica nao
destruiu o capitalismo, mas serviu para sua reconfiguracdo, resultando no novo espirito do
capitalismo, que foi defino como um “conjunto de crengas associadas a ordem capitalista que
contribuem para justificar e sustentar essa ordem” (boltanski; Chiapello, 2009, p. 42).

O novo espirito do capitalismo ¢ a fase contemporanea que surge em resposta as criticas da
falta de autenticidade e liberdade no trabalho. Esse novo espirito reestrutura o capitalismo de maneira
a parecer mais flexivel e dinamico, caracterizado sobretudo pela flexibilidade, empreendedorismo,
inovacao e redes de colaboragdo, que por sua vez sdo marcadas pela fluidez e projetos temporarios,
com a justificativa de melhor se adaptar as mudancas do mercado, renovando as formas de exploragao
¢ mascarando formas mais profundas de precariedade como a informalidade, auséncia de protecao

social, intensificacao do trabalho, terceirizagdo e contratos temporarios.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo da historia, a organizacdo do trabalho passou por profundas transformagdes,
refletindo as mudangas estruturais do capitalismo e suas respostas as crises e desafios impostos pelo
contexto econdmico e social. Desde o final do século XIX, o modelo taylorista-fordista se consolidou
como o principal paradigma produtivo, baseado na padronizac¢ao, no controle rigido das atividades e
na busca incessante por eficiéncia. No entanto, com a intensificagdo da globalizagdo e a crise desse
modelo nas décadas de 1970, tornou-se evidente a necessidade de um novo arranjo produtivo, mais
flexivel e adaptavel as exigéncias do mercado contemporaneo.

A transicao do modelo taylorista-fordista para um modelo produtivo mais flexivel reflete a
capacidade do capitalismo de se reinventar diante dos desafios econdomicos e sociais que sao postos
ao longo do tempo. Se no passado a fragmentacdo do trabalho e a rigidez das linhas de producdo

foram fundamentais para impulsionar o crescimento industrial, a crise dos anos 1970 demonstrou os
1088

Revista Pensamento e Sociedade, v. 1. n. 3, 2025 pensamentoesociedade.facsac@ufvjm.edu.br


https://www.scielo.br/j/osoc/a/3xnTb8FNGKX6gsjKPB8NM4P/#B11_ref

Universidade Federal dos Vales Jequitinhonha e Mucuri
(UFVIM)

Pensamento
e Sociedade

Programa de P6s-Graduacio em Politica Social e
Desenvolvimento Regional (PPGPSDR)

limites dessa abordagem, exigindo novas formas de organizacao do trabalho. Esse “novo espirito do
capitalismo” que emerge na contemporaneidade, legitima-se através da promessa de flexibilidade,
empreendedorismo e trabalho em redes, a0 mesmo tempo em que mantém a ldgica da acumulacao de
capital e da exploracdo do trabalho sob novas roupagens.

Dessa forma, percebemos que, embora a organizacao do trabalho tenha evoluido ao longo
do tempo, a relacao entre capital e trabalho continua marcada por dindmicas de controle e apropriagao.
Se antes o trabalhador era alienado pelo rigido controle dos tempos e movimentos, hoje ele ¢
incentivado a ser criativo e autobnomo, mas sem plena liberdade ou poder sobre o proprio trabalho. O
capitalismo, ao absorver as criticas e reformular suas estratégias, refor¢a sua hegemonia e se perpetua,

reafirmando sua capacidade de adaptagao e consolidagdo em meio as transformagdes da sociedade.
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