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Resumo: O presente artigo tem como objetivo realizar uma breve reflexdo da
politica de inclusdo tratado pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes-Sede). Para tanto, utilizou-se
como metodologia: a) revisdo bibliografica assentado na discussdo da importancia
do PDI para a implantacao de politicas inclusivas, b) analise do PDI (2017-2021) da
instituicdo supracitada e c) execucdo de trabalho de campo, realizado no ano de
2022, buscando obter registros fotograficos. De modo geral, a Universidade atende
as expectativas da inclusdo social a partir de politicas afirmativas de cotas,
assisténcia social, acessibilidade e atendimento psicoldgico, possuindo um nucleo
voltado para a inclusao social dos estudantes. Sendo assim, podemos considerar
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gue a Unimontes tem demandado esfor¢cos para construir um espago educativo
inclusivo, porém merece maior incentivo politico e institucional para expandir 0s
projetos e as politicas de inclusdo de forma sistematizada.

Palavras-chave: PDI. Educagao Superior. Inclusdo. Unimontes.

Introducéo

Nos tempos atuais, torna-se indispensavel a atencao voltada para a inclusao
e permanéncia de estudantes no contexto universitario e, para tanto, a construcao
de um Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) que valorize a realidade
regional, a inclusdo educacional e a luta pela igualdade dos diferentes sujeitos é
necessaria e urgente.

O PDI de uma Universidade diz respeito a filosofia de trabalho, a missao a
gue se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas acdes, a sua estrutura
organizacional, questdes orcamentarias, as atividades académicas e as estratégias
para atingir suas metas e objetivos ao longo de um periodo que deve ser revisitado
de 5 em 5 anos. Logo esse documento deve ser minuciosamente organizado e
pensado para atender a comunidade de forma assertiva, propositiva, sustentavel e
inclusivo (UNIMONTES, 2017).

Nesse sentido, o presente artigo tem como objetivo realizar uma breve
reflexdo da politica de incluséo tratado a partir do PDI da Universidade Estadual de
Montes Claros (Unimontes-Sede). Para tanto, utilizou-se como metodologia: a)
revisdo bibliogréfica assentado na discussdo da importancia do PDI para a
implantacdo de politicas inclusivas, b) analise do PDI (2017-2021) da instituicéo
supracitada e c) execucdo de trabalho de campo, realizado no ano de 2022,
buscando obter registros fotograficos.

O trabalho estd estruturado da seguinte maneira: inicialmente apresenta-se
uma breve discussdo sobre a importancia do PDI para a implantacdo de politicas
inclusivas, em seguida, trata-se das politicas de cotas como ferramenta de incluséo
e, na sequéncia, discute-se sobre as Politicas de Acessibilidade, o Nucleo de
Sociedade Inclusiva (NUSI) e a Assisténcia Estudantil da Unimontes. Por fim,
naturalmente, apresenta-se as conclusoes.

E importante salientarmos que as Universidades devem revisitar o Plano de

Desenvolvimento Institucional e garantir aos seus usuarios acOes, atividades,
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projetos, programas e politicas que promovam a autonomia, acesso e entendimento
pleno dos estudantes em relacdo a inclusdo, bem como a moradia, alimentacao,
acesso pleno e adequado as salas de aulas, laboratorios, organizacéo estratégico
das atividades de ensino, pesquisa e extensao, atreladas, ou ndo, nos diferentes

planos de aulas e outros.

A importancia do PDI para a implantacao de politicas inclusivas

O Plano de Desenvolvimento Institucional trata-se de um documento
elaborado pela Universidade que visa explicitar as suas agdes e metas em um
determinado periodo, como as diretrizes do trabalho que ocorre na instituicdo, as
suas atividades académicas, infraestrutura e politicas de inclusdo. Esse documento
€ responsavel por esclarecer como a Universidade funciona para a sua comunidade
académica, professores e publico externo.

De acordo com Francisco (2012) o PDI da instituicdo de ensino superior € um
documento responsavel por explicar o mecanismo da gestdo administrativa,
possibilita estudos coordenados e uma participacdo ampla para a elaboracéo de tal
documento. Te fato € inegavel que esse documento é um dos mais importantes da
instituicdo, seja ela publica ou privada, pois € um dos alicerces da arquitetura do
pensamento humano, financeiro, educacional e politico do educandério.

Manter o PDI atualizado, e que atenda a demanda da Universidade, € prezar
pela organizacdo de toda as esferas do ambiente de trabalho, fazendo com que a
produtividade, qualidade e o conforto desse espaco sejam componentes essenciais
para a eficiéncia e aplicacdo das diversas habilidades e competéncias que estdo a
disposicdo na academia por todos os pares (equipe de gestdo, técnicos
administrativos, docentes, alunos etc.). Com isso, Dal Magro (2012, p. 428) ressalta

a importancia do PDI, a saber:

O PDI é um importante instrumento de auxilio para as Instituicées de Ensino
Superior. Ele engloba métodos que influenciam na melhoria da qualidade do
ensino, uniformidade das tarefas administrativas e gestdo financeira
eficiente. Com esses pressupostos, ele fornece informagdes relevantes para
as Instituicdes de Ensino Superior Publicas. Essas informacdes fazem com
que as instituicbes se mantenham competitivas no mercado e, além disso,
controlem eficientemente seus recursos financeiros, viabilizando o
investimento em infraestrutura, em profissionais qualificados e em novas
tecnologias, melhorando a qualidade de ensino e dando um retorno a
comunidade.
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Guedes e Scherer (2015) ressalta a dificuldade de se elaborar um estratégico
e eficiente PDI, pois o documento precisa contemplador e atender todas as
demandas e atividades da instituicdo. Logo, organizar as tarefas pedagogicas
administrativas, financeiras e o investimento na infraestrutura € uma tarefa complexa
e de grande responsabilidade, pois estamos falando, por exemplo, de recursos
financeiro que nem sempre sédo desatinados as Universidade publicas e, quando as
sao, o valor é insuficiente, impactando (direta e indiretamente) no funcionamento de
todas as atividades.

O PDI também é responsavel por descrever e apontar como a Universidade
pode ofertar recursos, técnicas e ferramentas para a inclusdo e a universalizacao
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo a todos os discentes. Logo, é
necessario ressaltar a importancia de educacéo inclusiva descrita no PDI de modo a
evitar desordens, atrasos e estresse na vida de quem necessita de uma atencéo
especial. E infelizmente grande parte da comunidade académica desconhece o
Plano de Desenvolvimento Institucional, sua estrutura e organizacdo. E devemos
ultrapassar essa barreira do desconhecimento da Politica Institucional, uma vez que
tal politica € extremamente importante e necesséria para orientar os alunos e
profissionais (GARCIA, BACARIN E LEONARDO, 2018).

Portanto, é importante que a Universidade tenha uma visdo ampla de toda a
instituicdo (sede e campi) e seu funcionamento, que observe a realidade enfrentada
na instituicdo e os elementos dificultadores que assolam a permanéncia e o
desenvolvimento das atividades pelos pares, especialmente os discentes. Que tenha
0S seus objetivos e acdes claras para 0s usuarios, ou seja, promova 0 encurtamento
das relacbes gestdo e alunos, minimizando uma gestdo apenas administrativa-
burocratica, redobrando a atencao para casos delicados como oferta de transporte,
alimentacdo e moradia aos discentes, e que esteja aberta as criticas para a melhoria
da instituicdo (OLIVEIRA, 2011).

E imprescindivel que a comunidade académica, professores e funcionarios
da instituicdo, analise se a Universidade segue os parametros descritos PDI. Pois, é
através dessa verificacdo que podemos observar se a instituicdo estad cumprindo
suas acoes e metas, onde podendo e devemos exercer 0 nosso direito de cobranca.
Visando a educagéo inclusiva, podemos verificar se a instituicdo estd usando de

ferramentas socioecondmicas para a inclusdo social, que esteja adaptando
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metodologias de ensino para alunos com necessidades especiais e que esteja
cumprindo adequacdes estruturais para facilitar a acessibilidade de alunos com
deficiente. Para Garcia, Bacarin e Leonardo (2018, p.34) “[...] com a incluséo, a
necessidade de acessibilidade passou a ser cada vez mais requerida nas IES,
devendo olhar a universidade de maneira ampla e plural”. Alguns desses exemplos,
sdo: as rampas de acesso, recurso tecnologico adequados, banheiros adaptados e
elevadores.

Dessa forma, o PDI deve preconizar a educacgédo inclusiva para além de uma
adaptacdo do sistema educacional que venha garantr 0 acesso e
permanéncia de alunos. A Universidade deve entender e garanti que toda pessoa
tenha o direito de acesso aeducacdo, ao ato de aprender, com dignidade.
Percebendo que o processo de aprendizagem de cada sujeito é singular e que o

ensino inclusivo diz respeito a todos.

Cotas como ferramenta de inclusao

Bezerra (2011) afirma que no geral o acesso da populacdo a Universidade
brasileira é dificil devido, por exemplo, ao numero ainda pequeno de vagas ofertadas
pelas Universidades e diante os desafios para a realizacédo do Sistema de Selecéo e
Avaliacdo para as pessoas de baixa renda, grupos étnicos marginalizados e
deficientes, que antes do sistema de cotas teriam que concorrer com grupos mais
privilegiados.

Nesse contexto, a Unimontes oferece cursos nas areas de saude, educacao,
ciéncias sociais aplicadas, ciéncias humanas e ciéncias exatas e tecnoldgicas,
no campus-sede de Montes Claros, bem como nos seus campi de Almenara, Brasilia
de Minas, Bocaiuva, Espinosa, Janalba, Januaria, Paracatu/Unai, Pirapora, Salinas
e Sao Francisco e, ainda, no ndcleo em Joaima, além dos mais de 300 municipios
consorciados (UNIMONTES, 2017)

A Universidade Estadual de Montes Claros oferece vagas a cada semestre
por meio do Sistema de Selecédo Unificada (SISU) e parte das vagas remanescentes

sdo destinadas a politica afirmativas, conforme podemos perceber no Grafico 01
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Grafico 1 — Porcentagens de vagas oferecidas pela Unimontes.

B Afrodescendentes W Carente de escola publica

W Pessoas com deficiéncia e indigenas ® Ampla concorréncia

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI UNIMONTES 2017-2021.
Elaboracdo: SANTOS, G. V. S, 2022.

Analisando os dados coletados, podemos observar que quase metade, 45%,
das vagas séo destinadas as politicas afirmativas. Essa politica além de realizar
uma inclusdo social, ela transforma o perfil da Universidade, trazendo uma
pluralidade que, aos poucos, vai representando a populacéo local e regional.

Nesse intento, a Unimontes ocupa atualmente a 22 posicdo entre as
instituicbes publicas de Minas Gerais que mais inclui pessoas com deficiéncia e a
322 posicdo entre as demais universidades publicas de todo o pais. A instituicao
conta com 91 académicos portadores de deficiéncia, que correspondem a 1% do
total de alunos matriculados da instituicdo (UNIMONTES, 2019).

Na perspectiva das cotas sociais e raciais da instituicdo, essa politica publica
de incluséo refletirh em um cenario profissional futuro. No Brasil, alguns casos de
fraude entre cotas ja foram expostos como uma falha do sistema. Contudo, a
Unimontes investiu em bancas de comissdo que realizam analise de
heteroidentificacdo de candidatos autodeclarados como preto ou pardo. Em casos
de pessoas com deficiéncia, é necessario um laudo médico comprovando a real
situacdo do candidato. Essa politica € uma forma de garantir que as fraudes néo
ocorram na instituicdo. Acdo que mostra uma real preocupacdo com a garantia de
direito e a lisura dos processos (OLIVEIRA, 2011).

Nesse contexto, vale frisar que na Unimontes existe o Nucleo de Estudos

Afro-brasileiro (NEAB), a exemplo de outras universidades publicas do pais,
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ajudando a consolidar e ampliar o debate sobre as questbes referentes aos
afrodescendentes, a cultura Africana e afro-brasileira, dando um enfoque especial a
realidade regional - Norte/Noroeste de Minas, Vales do Jequitinhonha, do Mucuri e
Urucuia. O NEAB vém desempenhando importantes papéis e aqui damos
visibilidade quanto na formulacdo de politicas de inclusdo para os afro-brasileiros,
sendo aglutinador de trabalhos em conjunto com outros movimentos negros em prol
de justica, igualdade e inclusdo (UNIMONTES, 2017).

A Unimontes busca levar formacdo académica para municipios distantes dos
ndcleos presenciais, e a justificativa descrita no PDI afirma que essa proposta se
deve a ao compromisso da instituicdo em promover a inclusédo social, pois possibilita
candidatos que ndo sdo beneficiados geograficamente e financeiramente ao acesso
ao nivel superior. Sendo assim, a Universidade oferece diversos cursos de
graduacgdes/licenciaturas e quatro pos-graduacdes Lato sensu em 41 Polos de Apoio
Presencial em todas as macrorregidoes do Estado pelo Centro de Educacédo a
Distancia (CEAD) (UNIMONTES, 2017).

De acordo com Guimardes (2019) a educacao a distancia (EAD) pode ser
usada como ferramenta de inclusdo social visto que grande parte dos municipios
pequenos e mais afastados das cidades consideradas universitarias sofrem com a
guestao da logistica, que impede os interessados de ingressar na universidade.

Segundo De Ar Mendes (2010) o ensino a distancia utiliza de ferramentas
tecnolégicas para facilitar o acesso ao conhecimento, desse modo, os professores
podem realizar as suas aulas, utilizando videoconferéncia, plataforma como o
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e instrumentos que estdo ligados a
internet no geral. Consequentemente, é importante observar que o ingresso do aluno
nao garante a sua permanéncia, apesar de ser um curso gratuito, muitos alunos nao
possuem acesso a internet ou eletrénicos. Portanto, a Universidade deve, além de
ofertar os cursos, buscar politicas publicas para manter os alunos no ensino
superior.

Observando esses processos, a universidade apresenta preocupacdo em

ofertar cursos e manter a qualidade e desenvolvimento da institui¢cao:

Como toda universidade, a UNIMONTES evidencia seu carater de
universalidade e vem, progressivamente, aperfeicoando-se, com vistas a
contribuir, de maneira significativa e cada vez mais, para o desenvolvimento

Revista Vozes dos Vales — UFVJIM — MG — Brasil — N2 23 — Ano XII — 05/2023 — UFVJM — QUALIS/CAPES -
LATINDEX LATINDEX --ISSN: 2238-6424 - https://revistas.ufvjm.edu.br/vozes/ - DOI: https://doi.org/10.70597/vozes.v11i24.1327


http://www.ufvjm.edu.br/vozes

-10 -

econdmico, social, cientifico e cultural ndo sé de sua regido, como também
do Estado e do Pais. (OLIVEIRA, 2011, p.124).

Quando falamos sobre Universidade, especificamente a Unimontes, devemos
destacar que o processo de mudanca de pensamento sobre a inclusao é gradual.
Uma vez que a sociedade muda, e as instituicbes percebem a necessidade de se

adequar e, até mesmo, projetar acdes, projetos e olhares para o futuro.

Politicas de Acessibilidade

Em geral, a sociedade associa a acessibilidade apenas para as questbes de
infraestrutura do espaco fisico. Entretanto, a acessibilidade vai além, ela é uma
forma de garantir o acesso de pessoas com deficiéncia em ambientes sociais de
maneira ampla e criativa. De acordo com Silva (2016) definir acessibilidade, € o
mesmo que eliminar as barreiras que impedem os académicos de participar das
atividades universitarias.

Ha uma diferenca entre acessibilidade e a incluséo, introduzir pessoas na
universidade ndo garante a inclusdo. A acessibilidade € uma forma de garantir a
permanéncia desses alunos ao acesso ao ensino superior. Nessa perspectiva, Silva
(2016) destaca que para promover a educacao inclusiva € necessario politicas de
acessibilidade na infraestrutura, logistica e tecnoldgica para alunos com deficiéncia,
assim aparando participacéo e garantido uma diversidade no mesmo ambiente.

Segundo Silva (2016) para que a acessibilidade aconteca € necessario
identificar e reconhecer as principais barreiras na academia. Partindo desses
principios, analisaremos de forma breve como o Plano de Desenvolvimento
Institucional (2017-2021) da Unimontes retrata a questdo da acessibilidade na
instituicdo. E vale destacar que no ano de 2022 realizamos 3 trabalhos de campo na
Unimontes Sede, realizando registros fotograficos para melhor compreensdo da
questéo da acessibilidade e inclusao.

Segundo o PDI, a instituicdo preocupa com as politicas inclusivas, no tocante
a acessibilidade, na Universidade. Essas discussoes ja vém sendo feitas com todos
0s usuarios da Universidade e, principalmente, debatido nos cursos das
licenciaturas, onde ja existem projetos de ensino, pesquisa, extensdo, grupos e

ndcleos de estudos que versam sobre tal temética (UNIMONTES, 2017).
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E tal imersdo nessa temética leva a Unimontes aprovar a Resolucao
04/Consu (Conselho Universitario) o ano de 2017 que destaca a Politica de
Acessibilidade da Universidade. E aliada a essa politica, uma das metas sinalizadas
pelo PDI é a realizacdo da reforma na estrutura da Universidade adaptando rampas,
corrimdes, pisos tateis, totem e elevadores (Figura 01) em todos os prédios
(UNIMONTES, 2019).

Figura 01 — Elevador do prédio 3

Fonte: SANTOS, G. V. S, 2022.

Podemos observar pela Figura 01 existe um elevador que fica localizado no
prédio 3, conhecido também como prédio das ciéncias exatas. Nesse prédio é
possivel afirmar que a acessibilidade chegou para os estudantes usuarios do prédio.
Entretanto, ndo é uma realidade que abrange toda a Universidade. Ainda ha muito o
gue melhorar na expansdo desse acesso na instituicdo, como a Unimontes vem
cada vez mais se preocupando em garantir a qualidade da universidade, existem
grandes expectativas nesse sentido. Entendemos que é de interesse da instituicao
garantir a acessibilidade.

Nesse contexto, vale destacar que:

As condicdes de acessibilidades presentes na estrutura fisica das
instituicbes, como escolas e universidades devem estar relacionadas as
politicas inclusivas das estruturas administrativas, que devem refletir uma
atitude de luta contra a exclusdo. Porém, a cultura de incorporar o outro, 0
diferente, ainda esta sendo formada (MANZINI, 2005, p. 32).
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JA& no prédio 2, também conhecido como o prédio de ciéncias humanas
podemos observar uma rampa ingreme, conforme a Figura 02 evidencia. No prédio
2 nao existe elevador, e muitos alunos cadeirantes dependem de outros estudantes
para guia-los até o segundo ou terceiro andar e ou auditério. Nesse caso, os alunos
gue sao dependentes dos elevadores para ter uma autonomia nao s&o

contemplados com uma politica de acessibilidade eficiente.

Fonte: SANTOS, G. V. S, 2022.

A Universidade possui vagas no seu estacionamento exclusivo para pessoas
com deficiéncia. Possui rampas em seus passeios e piso tateis, além disso tem um
Nucleo de Sociedade Inclusiva (NUSI) de referéncia — o qual iremos destacar na
sequéncia. Em varios aspectos a instituicdo vem se preocupando com o bem-estar
dos seus alunos, com a ampliagdo gradual de rampas em todos os 6 prédios,
juntamente com a instalacdes de pisos tateis.

Nucleo de Sociedade Inclusiva (NUSI)

O Nucleo de Apoio a Acessibilidade, na perspectiva inclusiva, € uma forma de
assegurar alunos portadores de deficiéncia nas universidades publicas em todo
territorio brasileiro. Segundo Melo e Araujo (2018, p.63): é preciso dentre as acdes
desenvolvidas pelo “[...] Nucleo de Acessibilidade em parceria com outras pro-
reitorias, particularmente as relacionadas as questées académicas, um olhar atento

para assegurar a esses alunos todos os beneficios sociais garantidos por lei.” Na
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Unimontes, o Nucleo da Sociedade Inclusiva (NUSI) esta vinculada a Pro-Reitoria de
Ensino e o Departamento de Educacédo, instituido pela Resolucdo 120/CEPEX
(Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo) no ano de 2005. A equipe do NUSI
conta com oito professores da Unimontes, entre psicopedagogos, psicélogos e
especialistas em Psiquiatria (UNIMONTES, 2017; 2019).

O Ndcleo localiza-se no prédio 2, no primeiro andar do campo sede, e
funciona de segunda a sexta-feira, de 10 as 12 horas e de 16 as 18 horas, com
atendimento também aos surdos matriculados na instituicdo para apoio em escrita e
leitura académica. O NUSI possui estratégias voltadas para a permanéncia e
progressdo do académico, professores, funcionarios durante a trajetéria do ensino
superior. Sendo assim, 0 nucleo se caracteriza como uma politica afirmativa de
inclusdo especial na perspectiva da educacao inclusiva. O Nucleo disponibiliza o
atendimento a professores sobre as fungdes do intérprete de Libras, estratégias
didaticas e sobre a relacdo dos académicos surdos com a escrita do portugués
(UNIMONTES, 2017).

O NUSI oferece o Atendimento Educacional Especializado aos académicos
gue tém o autismo e se ingressaram na Universidade pelo sistema de reserva de
vagas. A iniciativa faz parte da politica de acessibilidade da Unimontes prevista no
atual PDI. O atendimento funciona no contraturno das atividades presenciais dos

respectivos cursos ofertados pela instituicdo (UNIMONTES, 2017).

Figura 03 — Nucleo de Sociedade Inclusiva
—

Fonte: SANTOS, G. V. S, 2022.
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Na Figura 03 podemos verificar a entrada do nucleo que conta ainda com
alunos estagiarios da Unimontes contratado pelo Ndcleo de Assuntos Estudantis
(NAE). No NUSI podemos observar a oferta de computadores com acesso a internet
gue estdo disponiveis para alunos fazerem pesquisas académicas e trabalhos, bem
como diversas obras académicas e apoio para resolu¢cdes de questdes voltadas a
inclusdo nas atividades académicas. Vale destacar que o NUSI também trabalhar
com grupo via aplicativo, tal como o whatsapp, tornando o contato com o0s pares
mais constante e rapido (UNIMONTES, 2017).

Assisténcia Estudantil

Buscando aprimoras as demandas da inclusdo social, a universidade coloca
como meta o auxilio estudantil para alunos que ndo tem condicao social e financeira
de permanecer na instituicdo. A Universidade publica editais para agraciar alunos
com assisténcias, utilizando alguns critérios, como: renda per capita e distancia da
residéncia a universidade (UNIMONTES, 2017)

A assisténcia estudantil vai desde a promover acesso a alimentacéo,
transporte, auxilio pedagogico, moradia e auxilio-creche. Essa politica afirmativa é
voltada para a incluséo social que, por sua vez, € atrelada a educacéo inclusiva, pois
varios académicos sofrem com a auséncia de recursos financeiros para terem
acesso a Universidade e ou permanéncia nessa.

Nesse contexto, Santos et al. (2018, p. 191) destaca que:

Ao longo da sua existéncia, a Unimontes tem implementado, com muita
dificuldade e poucos investimentos publicos, importantes projetos/acfes
voltadas para o apoio a manutencé@o e permanéncia do seu corpo discente
na universidade, participando e desenvolvendo, ao longo de sua histéria, de
importantes projetos com este intuito. A exemplo disto, pode-se citar os
projetos/acdes: “banco de estagio”, “banco de moradia”’, “restaurante
universitario”.

Logo mais, Santos et al. (2018) ressalta a implementacdo do restaurante
universitario como forma de assisténcia estudantil. De acordo com o PDI o
restaurante universitario € uma politica de inclusdo social disponivel para todos os

académicos do campo sede. E cobrado uma taxa de R$2,50, consideravelmente

barata. Essa politica também facilita a logistica de alunos que estudam em periodo
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integral, pois o aluno ndo precisa sair do campus para fazer a sua refeigao
(UNIMONTES, 2017).

Com todas essas politicas voltadas para a assisténcia estudantil, a
Universidade consegue garantir a permanéncia de uma grande parte dos
académicos que depende de alguma bolsa para a sua sobrevivéncia. Mattos (2019)
afirma que as politicas voltadas para a permanéncia dos académicos diminuem o
nivel de evasdo e assegura que a assisténcia estudantil ndo seja apenas bolsas
sociais, mas apoio cultural, psicoldgico, pedagdgico e humano que promove inclusdo
e dignidade.

Conclusoes

A analise realizada a partir do PDI (2017-2021) retrata uma preocupacao da
Unimontes voltada para a educacéo inclusiva, com execucdo de projetos, programas
e politicas sociais e afirmativas, entretanto o processo de investimento na
infraestrutura da instituicdo poderia ser mais intenso. Visto que, nem todos o0s
prédios, por exemplo, possuem elevadores funcionando, acesso que é indispensavel
para alunos cadeirantes e as placas tateis e totens deveriam ser implementados em
todos os prédio e ambientes da Universidade.

De modo geral, a Universidade atende as expectativas da inclusdo social a
partir de politicas afirmativas de cotas, assisténcia social, estudantil e atendimento
psicolégico, possuindo um nucleo voltado para a inclusdo social dos estudantes.
Sendo assim, podemos considerar que a Unimontes tem demandado esfor¢os para
construir uma espaco educativo inclusivo, porém merece maior incentivo politico
para expandir os projetos e as politicas de inclusdo para os demais campus

universitario, extrapolando as acdes que ainda sao centralizadas na sede.
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